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NADZORNI ODBOR
Broj: 011-1347-18/25
Bosanska Krupa,18.11.2025. godine

Na osnovu ¢&lana 43. Pre¢iséenog teksta Statuta SPD ,,Unsko-sanske $ume* d.0.0. Bosanska
Krupa, i Zaklju¢ka Uprave SPD ,.Unsko-sanske $ume* d.o.0. Bosanska Krupa broj: 021-2065-2/25 od
30.06.2025. godine (red.br. II), Privremeni Nadzorni odbor SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME® d.o.0.
Bosanska Krupa, na svojoj 5. redovnoj sjednici odrZanoj dana 18.11.2025. godine donosi slijedeéu:

ODLUKU
o usvajanju i provodenju Plana integriteta u
SPD »UNSKO-SANSKE SUME* d.o.0. Bosanska Krupa

Clan 1.
Ovom odlukom usvaja se Plan integriteta SPD ,,Unsko-sanske sume* d.o.0. Bosanska Krupa koji
je pripremila radna grupa za izradu plana integriteta.

Clan 2.
Stupanjem na snagu ove odluke razrjeSavaju se duZnosti koordinator i ¢lanovi radne grupe za
izradu plana integriteta (Odluka broj: 021-1347-1/25 od 03.04.2025. godine).

Clan 3.
(1) Za osobu/tim zaduzenu za nadzor nad provodenjem plana integriteta imenuje se Enes
Durakovié, mag.oec.

(2) Osoba/tim zaduZena za nadzor nad provodenjem plana integriteta ima zadatak da prati
provodenje Plana integriteta, a posebno dijela koji se odnosi na mjere za poboljSanje integriteta
preduzeca, te davanje prijedloga za njegovo unapredenje.

(3) Svi uposleni u SPD ,,Unsko-sanske §ume* d.o0.0. Bosanska Krupa duzni su obavijestiti osobu
zaduzenu za nadzor nad provodenjem plana integriteta o situaciji, pojavi ili radnji koje na osnovu
razumnog uvjerenja mogu dovesti do naru$avanja integriteta preduzeca.

(4) Uposleni u preduzeéu treba da, na zahtjev osobe/tima zaduZenog za nadzor nad provodenjem
plana integriteta dostave potrebne podatke i informacije od znacaja za provodenje plana integriteta, a
koje nisu u suprotnosti sa vaze¢im propisima.

(5) Najmanje jednom godis$nje, a po potrebi i Ce$ée, osoba/tim zaduzen za nadzor vnad
provodenjem plana integriteta je duzan da podnese Izvjestaj o provodenju plana integriteta Upravi SPD
,»Unsko-sanske Sume® d.o.0. Bosanska Krupa.

Podruznice: Biha¢: +387 37 316-980 (3umarija); Pogon Bos. Krupa: 471-127, 474-307; Cazin: 514-031 (3umarija),
Cazin: 518-576 (rasadnik); Sanski Most: 686-155 (3umarija); Klju¢: 660-046 (Sumarija), 292-645 (DI 'Sanica'); ., s 2;;;5;@
Bos. Petrovac: 881-070 (3umarija), 881-025 (gradenje i mehanizacija), EKO-sektor: 316-983 _ Sumpreti

FSC® C100288

Ziro-ratuni:  RAIFFEISEN BANK: 1610 3500 1413 0032 UNICREDIT: 33853022 6114 4206



Clan 4.
Ova odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Sekretar:

Marija Ho?a, dipl.pravnik

0,/‘/
/ . PREDSJEDNICA PRIVREMENOG
/8 NADZORNOG ODBORA SPD-a

DOSTAVLIJENO:
Nadzorni odbor SPD-a,

1

2. Uprava gPD-a,

3. Sekretar SPD-a,

4, Sef ureda direktora,

5. Ured za borbu protiv korupcije USK-a,

6. Osobi/timu zaduZzenom za nadzor nad provodenjem Plana integriteta,
(7) Clanovima Radne grupe, ’Xc\c@u‘qu Tondente

8. A/A

SPD ,,Unsko-sanske sume” doo - Bosanska Krupa Sranica 2
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Bosnia and Herzegovina
rederation of Bosnia and Herzegovina
Una-Sana Canton -
The Una-Sana Canton .
Anti-Corruption Office - 7+

Bosna i Hercegovina

raderacija Bosne i Harcegovine
Unsko-sanski kanton

Ured za borbu protiv karupcie
Unsko-sanskog kantona

7
Broj: 24-04-8588- / /25
Bihaé, 22, 10. 2025. godine

SPD “UNSKO-SANSKE SUME” d.o.c. D
Radnitka bb
77 240 Bosanska Krupa i)

PREDMET: Misljenje na Plan integriteta, dostavlja se
VEZA: - Vas akt broj: 01-1347-16/25 od dana 01.07.2025. godine,
Postovani,

U vezi vaseg akta, (broj i datum veze) kojim nas obavjeitavate da ste izradili nacrt Plana
integriteta i isti nam $aljete na mifljenje, obavjeitavamo Vas da je Ured za borbu protiv korupcije
Unsko-sanskog kantona (dalji tekst: Ured) izvréio analizu nacrta Plana integriteta SPD “Unsko-~
sanske Sume” d.o.0. Bosanska Krupa.

Konstatujemo da je dokument usaglaSen sa Pravilima za izradu i provodenje planova
integriteta u institucijama u BiH, kreiranim te objavijenim od strane Agencije za prevenciju
korupcije 1 koordinaciju borbe protiv korupcije BiH te nemamo primjedbi na dostavljeni nacrt
dokumenta,

Koristimo priliku da vas obavijestimo da ste ispunili obavezu izrade Plana integriteta, te s
tim u vezi Yam sugeridemo da ukeliko to veé niste udinili, Plan integriteta dostavite elektronskim
putern Uredu, na mail: 22 Tl sl o

Takoder, Uredu je potrebno dostaviti i Odluku o usvajanju i provodenju Plana integriteta.

U cilju promovisanja nacela otvorenosti i transparentnosti u radu, sugeriSemo da usvojeni
Plan integriteta objavite na Vasoj sluzbenoj web stranici. '

Za sve eventualne nejasnoée i dodatna pitanja mozete se obratiti Uredu za borbu protiv |
korupcije Unsko-sanskog kantona.

S postovanjem,
Akt izradio: Alen MehadZi¢, Sef Odsjeka

Koutrolu izvriio; Sabahudin Huskié, Pomeodnik Rukovodioca

J POt

Dostaviti:
T.Naslovu, SEKRETAR UREDA .;
2.a/a Adela Tabakovié, dipl.pravnik

104222025

X

digitalno potpisano / digitally signed

Signad by: Adela Tabakovié

Bosna | Mercegeving, Faderacija Sosne | Harzagovine, Unsko-sanski santon | Ured 2a borbu protiv korupciie Unsko-sanskog kantona
Adresa: Alije Berzeleza broi 2. 77000 3ihac AKontakt telefon: 3870137 306 500
Ziektronska posta: nfo@antikorupcijizuskba  Intarmet stranica: wiwy antikerupcijaush.oa
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UPRAVA $PD-a
Broj: 021-2065-2/25
Bosanska Krupa, 30.06.2025. godine

Na osnovu ¢&lana 65. Statuta SPD ,,Unsko — sanske $ume® d.o.o. Bosanska Krupa,
Uprava SPD ,,Unsko — sanske Sume* d.0.0. Bosanska Krupa u sastavu: predsjednik Uprave
mr. Haris Kolji¢, dipl.ing.Sumarstva i ¢lanovi Uprave: Adis Murti¢, dipl. ecc., Alen Lipovaca,
dipl.pravnik i Mirsad Jusi¢, dipl.ing.Sum. na 3. redovnoj sjednici Uprave, odrzanoj dana
30.06.2025. godine,donijela je:

ZAKLJUCKE

|
Prima se na znanje usmeni izvje$taj Predsjednika Disciplinske komisije o radu ove
Komisije za period 01.01. — 31.05.2025. godine, te se isti zaduzuje da u roku 5 (pet) dana
zavr$i sve disciplinske postupke po prijavama koje su dostavljene do danas.

II
Usvaja se Nacrt Plana integriteta SPD ,,Unsko-sanske $ume* d.o.0. Bosanska Krupa,
broj: 021-1347-15/25 od 19.06.2025. godine, te ¢e se isti proslijedti na struéno misljenje
Uredu za borbu protiv korupcije USK-a.
101
Usvaja se [zvjestaj o isporuci drvnih sortimenata po kupcima za mjesec mart i period
januar-mart 2025. godine, broj: 03-583-3/25 od 09.04.2025. godine.

v
Usvaja se [zvjestaj o isporuci drvnih sortimenata po kupcima za mjesec april i period
januar -april 2025. godine, broj: 03-583-4/25 od 14.05.2025. godine.

Vv
Usvaja se IzvjeStaj o isporuci drvnih sortimenata po kupcima za mjesec maj i period
januar -maj 2025. godine, broj: 03-583-5/25 od 12.06.2025. godine.

Vi
Usvaja se IzvjeStaj o isporuci trupaca liSicara i Cetinara -1l klase po klasama i
kupcima april 2025. godine i period januar — april 2025. godine, broj: 03-810-4/25 od
20.05.2025. godine.
VII
Usvaja se IzvjeStaj o isporuci trupaca lisicara i Cetinara I-III klase po klasama i
kupcima maj 2025. godine i period januar — maj 2025. godine, broj: 03-810-5/25 od
20.06.2025. godine.


Jasmin Pozderac
Highlight

Jasmin Pozderac
Highlight


Vi1
Prima se na znanje Informacija o provedenim kontrolama Odjeljenja interne kontrole
za mjesec maj 2025. godine, broj: 024-564-5/25 od 03.06.2025. godine.

IX
Prihvata se Prijedlog plana za primjenu mjera utede u potrosnji goriva za 2025.
godinu, broj: 02-1393-1/25 od 16.04.2025. godine, uz korekciju da se usteda preraéunava na
10%.
Za postupanje po ovom Zakljutku zaduzuje se Sektor iskoridtavanja $uma i
rukovodioci ostalih organizacionih jednica.
X
Usvaja se IzvjeStaj o potrodnji goriva i maziva, rezervnih dijelova i auto-guma za
januar, broj: 02/1-1011-1/25 od 07.03.2025. godine.

XI
Usvaja se IzvjeStaj o potrosnji goriva i maziva, rezervnih dijelova i auto-guma za
period februar i period januar-februar, broj: 02-1011-2/25 od 03.04.2025. godine.

XII
Usvaja se IzvjeStaj o potrosnji goriva i maziva, rezervnih dijelova i auto-guma za
period mart i period januar-mart, broj: 02-1011-3/25 od 12.05.2025. godine.

X111
Usvaja se IzvjeStaj o potrosnji goriva i maziva, rezervnih dijelova i auto-guma za
period april 1 period januar-april, broj: 02-1011-4/25 od 10.06.2025. godine.

X1V
Usvaja se Izvjedtaj Odjeljenja za geodetske poslove za period 01.01. — 31.05.2025.
godine, broj: 013-1155-2/25 od 20.06.2025. godine, te se isto zaduZuje da, u $to kra¢em roku,
zavrsi zahtjeve koji nisu zavrSeni u ovom izvjestajnom periodu.

XV
Zakljuccei stupaju na snagu danom donoSenja.

DOSTAVITI: ,”” PREDSJEDNIK UPRA
1. Uprava SPD-a | P it
2. Sekretar SPD-a e i H
3. Sef ureda ; Y.~ mr. Haris Kolji¢/diplLing. Sumarstva
4. Podruznice/Pogon \ : §
(5) Sektori/sluzbe  Q¥«a {’\f\&'a&l
" Odjeljenja/Odjel
7. Disciplinska komisija
8. A/A
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PLAN INTEGRITETA
SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME¥ d.0.0. BOSANSKA KRUPA

Bosanska Krupa, juni 2025. godine
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1. UVOD

1.1.  Opce informacije

Rjesenjem Kantonalnog suda u Bihaéu broj: U/I-1683/00 od 13.04.2000. godine u sudski
registar upisano je osnivanje Javnog preduzeca ,,Unsko-sanske Sume* Bosanska Krupa. Na osnovu
Odluke Skupstine USK-a broj: 01-1-179/04 od 02.04.2004. godine izvrSeno je uskladivanje i promjena
oblika organizovanja tako da preduzeée nastavlja daljnje poslovanje pod nazivom SPD ,,UNSKO-
SANSKE SUME* d.o.0. Bosanska Krupa, koje svoje poslovanje ostvaruje putem sedam podruZnica i
Direkcije Drustva. U okviru Direkcije posluje Pogon gospodarenja Bosanska Krupa, sektori i odjeljenja
Direkcije. Podruznice imaju sjediste na Sest Op¢ina USK (Biha¢, Bosanska Krupa, Bosanski Petrovac,
Cazin, Klju¢ i Sanski Most).

MISIJA:

Odrzivo (ujednaceno, neprekidno i dugorocno) gospodarenje Sumskim ekosistemima na
podru¢ju USK u skladu s pozitivnim zakonskim propisima, promjenjivim zahtjevima drusStveno-

politickog okruzenja i karakterom Sumskih resursa kao javnog dobra.

VIZIJA:

Postati lider u F BiH u pracenju svjetskih trendova u sektoru Sumarstva, primjeni dostignuc¢a
Sumarske nauke u praksi i posveconosti postivanju medunarodnih principa i kriterija gospodarenja

Sumskim resursima.

LICNA KARTA PREDUZECA

NAZIV: Sumsko privredno drustvo ,,UNSKO SANSKE SUME* d.o.o.
Bosanska Krupa

SJEDISTE: Bosanska Krupa

ADRESA: Ul Radnicka bb.

DJELATNOST:
01.11 Uzgoj zitarica (osim rize), mahunarki i sjemenja uljarica
01.13 Uzgoj povr¢a, dinja i lubenica, korijenastog i gomoljastog povréa

01.19 Uzgoj ostalih jednogodi$njih usjeva
01.22 Uzgoj tropskog i suptropskog voca
01.23 Uzgoj agruma

01.24 Uzgoj jezgricavog i koStuni¢avog voca

01.25 Uzgoj bobicastog, orasastog i ostalog voca

01.26 Uzgoj plodova uljarica

01.28 Uzgoj bilja za upotrebu u farmaciji, aromatskog, zac¢inskog i ljekovitog bilja

01.29 Uzgoj ostalih viSegodisnjih usjeva
01.30 Uzgoj sadnog materijala i ukrasnog bilja

01.63 Djelatnosti koje se obavljaju nakon zetve/berbe poljoprivrednih proizvoda (priprema za
primarna trzista)

01.64 Dorada sjemena za sjemenski materijal

01.70 Lov, stupicarenje i usluzne djelatnosti u vezi s njima



02.10
02.20
02.30
02.40
08.11
08.12
09.90
10.41
16.10
16.21
16.22
16.23
16.24
16.29
23.63
23.70
28.23
opreme)
31.01
31.02
31.03
31.09
32.99
33.19
41.20
43.32
43.91
45.20
46.13
46.15
46.22
46.47
46.65
46.73
47.25
47.53

47.59
47.76

47.78
49.41
49.42
52.10
52.21
52.29
55.10
55.20
55.30
56.10
56.29
56.30
62.01
62.02

Uzgoj Suma i ostale djelatnosti u Sumarstvu

Sjeca drva (iskoriStavanje Suma)

Sakupljanje nekultiviranih Sumskih plodova i proizvoda, osim Sumskih sortimenata
Pomoc¢ne usluge u Sumarstvu

Vadenje ukrasnog kamena i kamena za gradnju, kre¢njaka gipsa, krede i $kriljevca
Djelatnost kopova §ljunka i pijeska; vadenje gline i kaolina

Pomo¢ne djelatnosti za ostalo vadenje ruda i kamena

Proizvodnja ulja i masti

Piljenje i blanjanje drva (proizvodnja rezane grade); inpregnacija drveta

Proizvodnja furnira i ostalih ploca od drveta

Proizvodnja sastavljenog parketa

Proizvodnja ostale gradevne stolarije i elemenata

Proizvodnja ambalaze od drveta

Proizvodnja ostalih proizvoda od drva, proizvoda od pluta, slame i pletarskih materijala
Proizvodnja gotove betonske smjese

Rezanje, oblikovanje i obrada kamena

Proizvodnja kancelarijskih masSina i opreme (osim proizvodnje racuna i periferne

Proizvodnja namjestaja za poslovne i prodajne prostore

Proizvodnja kuhinjskog namjestaja

Proizvodnja madraca

Proizvodnja ostalog namjestaja

Ostala preradivacka industrija, d.n.

Popravak ostale opreme

Izgradnja stambenih i nestambenih zgrada

Ugradnja stolarije

Podizanje krovnih konstrukcija i pokrivanje krovova

Odrzavanje i popravka motornih vozila

Posredovanje u rgovini drvenom gradom i gradevinskim materijalom

Posredovanje u trgovini namjestajem, proizvodima za domacinstvo i Zeljeznom robom
Trgovina na veliko cvije¢em i sadnicama

Trgovina na veliko namjestajem, tepisima i opremom za rasvjetu

Trgovina na veliko kancelarijskim namjeStajem

Trgovina na veliko drvom, gradevinskim materijalom i sanitarnom opremom
Trgovina na malo pi¢ima u specijaliziranim prodavnicama

Trgovina na malo tepisima i prostiraima za pod, zidnim i podnim oblogama u
specijaliziranim prodavnicama

Trgovina na malo namjeStajem, opremom za rasvjetu i ostalim proizvodima za
domacinstvo u specijaliziranim prodavnicama

Trgovina na malo cvije¢em, sadnicama, sjemenjem, gnojivom, kuénim ljubimcima i
hranom za kuéne ljubimce u specijaliziranim prodavnicama

Ostala trgovina na malo novom robom u specijaliziranim prodavnicama

Cestovni prijevoz robe

Usluge preseljenja

Skladistenje robe

Usluzne dijelatnosti u vezi s kopnenim prijevozom

Ostale pomoc¢ne djelatnosti u prevozu

Hoteli i slican smjestaj

Odmaralista i sli¢ni objekti za krac¢i odmor

Kampovi i prostori za kampiranje

Djelatnosti restorana i ostalih objekata za pripremu i usluzivanje hrane

Ostale djelatnosti pripreme i usluzivanja hrane

Djelatnosti pripreme i usluzivanja pica

Racunarsko programiranje

Savjetovanje u vezi s raCunarima



62.09 Ostale usluzne djelatnosti u vezi s informacijskom tehnologijom i raGunarima

81.30 Usluzne djelatnosti uredivanja i odrzavanja zelenih povrsina
94.99 Djelatnosti ostalih ¢lanskih organizacija, d.n.
95.24 Popravak namjestaja i pokucstva

SPD ,, UNSKO-SANSKE SUME® d.o.0o. Bosanska Krupa obavlja vanjsko trgovinsko
poslovanje u okviru upisane djelatnosti u registru drustava kod Kantonalog suda u Biha¢u. SPD
,JUNSKO-SANSKE SUME* d.o.0. Bosanska Krupa mozZe bez upisa u sudski registar da obavlja i druge
djelatnosti koje sluze djelatnosti upisanoj u registar, koje se uobicajeno obavljaju uz te djelatnosti u

manjem obimu ili privremeno.

ORGANIZACIJA PREDUZECA
UPRAVLJACKA STRUKTURA

- Skupstina SPD-a,

- Nadzorni odbor SPD-a,

- Uprava SPD-a,

- Odbor za reviziju SPD-a.

ORGANIZACIONE JEDINICE NA PODRUCJU KANTONA

- PodruZnica ,,Sumarija“ Biha¢,

- Podruznica ,,Sumarij a“ Bosanski Petrovac,

- Podruznica ,,Sumarij a‘“ Cazin,

- PodruZnica ,,Sumarija“ Kljug,

- Podruznica ,Sumarij a* Sanski Most,

- Podruznica ,,Rasadnik* Cazin,

- Podruznica ,,Gradenje, mehanizacija i odrzavanje* Bosanski Petrovac,
- Podruznica ,,DI Sanica* Kljuc,

- Pogon gospodarenja za op¢inu Bosanska Krupa,

- Direkcija Bosanska Krupa

DIREKCIJA BOSANSKA KRUPA

Unutar Direkcije Bosanska Krupa su formirani pored navedenih upravljackih organa i sljedeéi
sektori, odjeljenja i odjel koji ucestvuju u kompletnom proizvodnom procesu i aktivno ucestvuju u
svakodnem obavezama i aktivnostima u radu preduzeca. Direkcija Bosanska Krupa se sastoji od

sljedecih sektora (sa prate¢im sluzbama), odjeljenjimaa i odjelom:

- Ured direktora,

- Odjel interne revizije,

- Odjeljenje interne kontrole,

- Odjeljenje za javne nabavke,

- Odjeljenje materijalno finansijskog upravljanja i kontrole,
- Odjeljenje za geodetske poslove,



Sektor pripreme proizvodnje,

Sektor iskori§tavanja Suma,

Sektor za uzgajanje i lovstvo (Sluzba za poSumljevanje i sjemenarstvo; Sluzba za lovstvo o
poljoprivredu),

Sektor integralne zastite Suma,

Sektor za Sume sa posebnim sistemom gazodavanja (Sluzba za obradu drveta)

Sektor uredivanja Suma,

Sektor informatickih poslova,

Sektor pravnih poslova (Sluzba za imovinsko-pravne poslove; Sluzba za ljudske resurse; Sluzba
za zaStitu zaposlenika, imovine i PPZ),

Sektor ekonomskih poslova (Sluzba plana, analize i razvoja; Sluzba za komercijalne poslove,
Sluzba za finansijske poslove; Sluzba za racunovodstvo).

1.2. Definiranje pojmova

Pojmovi koji su ukljuceni i koriSteni kroz izradu plana integracije imaju sljedece znacenje:

a)

b)

g)

,Integritet podrazumjeva nacin rada institucije, kao i nacin ponasanja uposlenih u
instituciji kojim se odrazava posteno, uskladeno, savjesno, nepristrasno, transparentno
1 kvalitetno obavljanje poslova.
LHlnstitucije* su upravni organi i organizacije, javna preduzeca i javne ustanove, organi
lokalne samouprave, institucije sa javnim ovlastenjima, pravna lica koja osniva ili
ucestvuje u njihovom finansiranju neki od drzavnih organa, stalna administrativno-
tehnicka tijela i strucne sluzbe i tijela organa zakonodavne te izvrSne vlasti na svim
nivoima u BiH.
»Rizik“ je moguénost nastanka korupcije ili eticki i1 profesionalno neprihvatljivih
postupaka ili drugih nepravilnosti.
»Faktor (izvor) rizika* je bilo koja okolnost koja omogucava, pospjesuje ili uzrokuje
nastanak korupcije ili eticki i1 profesionalno neprihvatljivih postupaka ili drugih
nepravilnosti. Faktori (izvori) rizika mogu biti: spoljaSnji - sistemski i unutra$nji:
organizacioni (institucionalni), individualni 1 radno procesni
»Rizi¢na oblast* je klju¢no podrucje u funkcionisanju institucije, odnosno u ostvarenju
njene nadleZnosti koje zbog svoje prirode jeste rizi€no za nastanak korupcije. Rizi¢ne
oblasti se dijele na: specifi¢ne (posebne) oblasti koje se odnose na specifi¢ne nadleznosti
institucija 1 zajednicke oblasti (oblasti koje se smatraju zajednickim za sve institucije).
»Rizi€ni proces* predstavlja skup povezanih aktivnosti potrebnih za funkcionisanje
jedne oblasti, odnosno nadleznosti. Proces je uzi pojam od pojma oblasti, imajuci u vidu
da se svaka oblast sastoji od skupa povezanih procesa, a neki od njih po svojoj prirodi
jesu rizi¢ni za nastanak korupcije. (Npr. rizi¢na oblast je upravljanje kadrovima, rizi¢ni
procesi u okviru te oblasti su: izrada akta o sistematizaciji, zaposljavanje, odlu¢ivanje o
ocjenjivanju i napredovanju zaposlenih, sankcionisanje).
»Procjena/samoprocjena rizika*“ je preventivni alat koji sluzi za identifikovanje,
analizu 1 ocjenu rizika korupcije u institucijama i planiranje mjera za upravljanje tim
rizicima.



h) Identifikacija rizika podrazumijeva prepoznavanje mogucih oblika korupcije, eticki i
profesionalno neprihvatljivih postupaka aktera u odredenom rizi¢nom procesu.

i) ,Analiza rizika* podrazumijeva identifikaciju i precizno ras¢lanjivanje faktora
(izvora) svakog pojedinacnog identifikovanog rizika u odredenom rizicnom procesu.
Prilikom analize rizika istovremeno se vrsi 1 evaluacija postoje¢ih mjera za upravljanje
rizikom u odredenom riziénom procesu.

j) Intenzitet rizika se sastoji od dvije komponente: vjerovatnoce 1 posljedice.
Vjerovatnoca je izvjesnost (mogucénost) da ¢e rizicni dogadaj nastupiti ili ucestalost
njegovog ponavljanja u odredenom vremenskom periodu. Vjerovatno¢a moze biti
iskazana kao izvjesnost/moguénost: mala, umjerena ili velika, ili kao ucestalost: rijetko,
cesto 1 vrlo Cesto. Posljedica je tezina Stete koju konkretan rizicni dogadaj ostavlja na
instituciju. Posljedica moze ukljuciti: finansijsku, reputacionu, zdravstvenu, sigurnosnu,
ekolosku, kadrovsku, operativnu i drugu Stetu. Posljedica moze biti mala, umjerena ili
velika.

k) Ocjena (evaluacija) intenziteta i rangiranje rizika predstavlja proces koji se obavlja
kroz ocjenu (evaluaciju) i mnozenje dviju komponenti — vjerovatnoce i posljedice. Rizik
moze biti: niskog, srednjeg ili visokog intenziteta. U zavisnosti od njihovog inteziteta,
rizici se rangiraju od rizika visokog ka rizicima slabijeg intenziteta.

1) Postojece mjere/kontrolni mehanizmi koji su na snazi u instituciji predstavljaju
mjere koje institucija ve¢ primjenjuje u cilju smanjenja intenziteta identifikovanih rizika
za nastanak korupcije u konkretnoj oblasti/procesu.

m),,Mjere poboljSanja/mjere za upravljanje rizikom* sluze da se neutraliSu ili oslabe
prethodno analizirani faktori (izvori) rizika na korupciju.

2. PLAN INTEGRITETA SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME*“ d.0.0. BOSANSKA KRUPA

Plan integriteta je interni antikorupcijski dokument koji treba da sadrzi skup mjera kojima se
identificiraju, sprjeavaju i otklanjaju moguénosti za nastanak i razvoj razliitih oblika koruptivnog
ponasanja, a koji moze nastati kao rezultat ,,procjene podloznosti odredenih radnih mjesta za nastanak i
razvoj korupcije i drugih oblika pristranog postupanja.” Suprotstavljanje korupciji kroz primjenu
preventivnih i respresivnih mjera, jedan je od najveéih izazova savremenog drustva. Prevencijom se
sprjeCava nastanak koruptivnih pojava, a represivne mjere se primjenjuju onda kada je korupcija
nastupila i kada su se njene posljedice ispoljile. Plan integriteta predstavlja preventivnu antikorupcijsku
mjeru koja je rezultat samoprocjene SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.o0.0. Bosanska Krupa u cilju
odrzanja i poboljsanja integriteta, transparentnosti i profesionalnosti.

Kroz Plan integriteta povecava se zadovoljstvo u radu i postize veca efikasnost Preduzeca.
Korist Preduzec¢a sa Planom integriteta ¢ije mjere i preporuke se provode u praksi ogleda se u protoku

vece koli¢ine informacija koje su bitne za odlucivanje, te za poveéanje transparentnosti u radu.

Plan integriteta SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.o0.0. Bosanska Krupa (u daljem tekstu:
SPD) je dokument uraden u skladu sa Zakonom o Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe
protiv korupcije (Sluzbeni glasnik BiH broj: 103/09 i 58/13) i Pravilima za izradu i provodenje plana



integriteta u institucijama u Bosni 1 Hercegovini — Priru¢nik donesen od strane Agencije za prevenciju
korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije.

Izradom Plana integriteta vrsi se procjena kvaliteta regulative, kadrova i procesa u praksi u svim
oblastima funkcionisanja SPD-a, §to je prvi korak u pravcu pobolj§anja kvaliteta rada u tim oblastima.

2.1.Pocetna procjena stanja integriteta

Odlukom Uprave SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.o.0. Bosanska Krupa broj: 021-1347-
1/25 od 03.04.2025. godine izrazena opredijeljenost preduzea za izradu plana integriteta, te je
formirana Radna grupa koja ée sa¢initi prijedlog plana integriteta SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME*
d.o.o. Bosanska Krupa za period 2025-2028. godina.

Obzirom da je ovo prvi ciklus izrade plana integriteta SPD-a, te da u ovom ciklusu treba biti
vriena temeljita analiza i procjena stanja integriteta po svakoj oblasti funkcionisanja institucije i unutar
svakog pojedinac¢nog radnog procesa, Radna grupa smatra da ¢e ova procjena procesa u dati realan
prikaz stanja i u trenutku izrade ovog plana, te u sustini biti primjenjiva na trenutno stanje. Preduzece je
vec¢ kroz raniji period djelovalo u smjeru smanjenja antikoruptivnih radnji, te ¢e i formiranjem i izradom
ovog plana potvrditi svoje nastojanje za transparetnim poslovanjem. Radna grupa je misljenja da ¢e
ovim planom integriteta se nastojati identifikovati i otkloniti odredeni nedostaci u poslovanju, te da time
kao primarnu svrhu osigura adekvatno i kontinuirano provodenje mjera koje ¢e biti polazne tacke za
usporedbu i kroz naredne periode. Radna grupa kroz provedbu aktivnosti iz Programa rada za izradu
plana integriteta nastojati identifikovati §to vise i detaljnije, te prakti¢nije mjere koje bi osigurale jacanje

i oCuvanje integriteta Preduzeca.

U kontekstu posmatranja podetnog stanja integriteta, zna¢ajno je spomenuti da SPD u svom
poslovanju je u kontaktnu, kao i kontroli brojnih inspekcija zaduZenih za pracenje ispravnosti samih
procedura i pravila kao i eksternih revizija koje sa svojim preporukama usmjeravaju ispravnost
donesSenih procedura i odluka. IstiCemo redovne kontrole Ureda za reviziju F BiH. Kroz svoj radni vijek
preduzece je u sklopu antikorupcionih radnji ve¢ imalo formiran Antikorupcioni tim formiran Odlukom
Nadzornog odbora SPD , UNSKO-SANSKE SUME® d.o.0. Bosanska Krupa broj: 011-7-9/14 od
27.02.2014. godine. Sam antikorupcioni tim je definirao i predlozZio nacrtnu formu antikorupcionog
programa kao i nacrt antikorupcijskog akcionog plana koji su usvojeni odlukama Nadzornog odbora
SPD-a broj: 011-7-10/24 od 27.02.2024. .godine i broj: 011-7-17/14 od 25.04.2014. godine. U sklopu
navedenih nacrta utvrdene su sljedece oblasti:

- Antikorupcioni tim (njegovi ¢lanovi i voda tima),
- Opcanacela poslovanja,

- Ciljevi antikoruptivnog programa,

- Tematska podrucja

- Mjere za otklanjanje korupcije,

- Akcioni plan,

- Nadleznost provedbe,

- Zatita zaposlenika,

- IzvjeStavanje i

- Povremene dodatne mjere za otklanjanje korupcije.



Pored navedenog, Odjeljenje finanijskog upravljanja i kontrole dostavlja GodiSnje izvjeStaje o
funkcionisanju sistema finansijskog upravljanja i kotrole GI-FUK prema Ministarstvu poljoprivrede,
vodosrivrede i1 Sumarstva USK-a.

Ipak, radi znaCajnog povecanja transparentost preduzeca odluceno je da se izradi Plan integriteta
u skladu sa Akcionim planom APIK-a, te je fokus trebao biti primarno na odrzavanju uspostavljenih
procedura koje osiguravaju profesionalno i eticno postupanje, uz eventualno predlaganje dodatnih mjera
tamo gdje se uoci potreba na osnovu radnji koje ¢e se provoditi u daljem procesu izrade plana integriteta.

Neposredno po imenovanju, Radna grupa je odrzala radni sastanak na kojem doneSen Program
rada Radne grupe koji je prosljedem upravi preduzeca na usvajanje, te je konstatovano da je neophodno,
u cilju $to kvalitetnijeg i sveobuhvatnijeg pristupa procesu izrade plana integriteta kroz timski rad,
prouciti postojece interne akte, s naglaskom na one koji su u svakodnevnoj upotrebi u izvrSenju radnih
procesa u SPD-a. Radna grupa je stava da je na¢elno normativni okvir adekvatan i da je ve¢ina potrebnih
propisa u svim oblastima funkcionisanja institucije ve¢ donesena, te postujuci proceduru izrade plana
integriteta, izvrSiti pregled i analizu prikupljene dokumentacije. Detaljna lista propisa primjenjivih na
SPD-a ée svakako biti i ukljuena u sam plan integriteta.

Radna grupa je ocijenila da je potrebno i analizirati sadrzaj, odnosno rizike, faktore i mjere iz
prethodnog godisnjih planova i programa rada antikorupcionog tima SPD-a u smislu identifikacije
rizika, faktora rizika i mjera koje bi trebalo ukljuciti u plan integriteta. Svakako ¢e se provesti i anketa
medu uposlenima i rukovodiocima SPD-a, i rezultati ankete ¢e se pazljivo razmotriti u svrhu eventualne
identifikacije novih rizika i faktora rizika.

Radna grupa smatra da su u suitini gotovo svi najvazniji radni procesi u SPD-a, kao §to su radni
procesi unutar procedure imenovanja, provodenja disciplinskih postupaka, finansijskog upravljanja i
javnih nabavki, pracenja fizicCkom obima proizvodnje, uposljavanja i napredovanja, aktivnosti
usmjerenih na obezbijedivanje §to veée transparentnosti rada u SPD-a uredeni i detaljno propisani da
onemogucavaju improviziranje i ostavljaju minimalno prostora za nepravilna postupanja ili narusavanje
integriteta institucije. Ve¢ina napredovanja u smanjenju rizika treba se ogledati kroz azuriranje pojedinih

procedura koje su sa vremenom zapostavljene u svom azuriranju.

Kada govorimo o izvjeStavanju o provedbi planova integriteta, pokusati jasno definisati
metodologija praéenja provedbe plana integriteta SPD-a i uspostaviti stalne mehanizme praéenja
implementacije mjera iz planova, zbog cega Radna grupa prepoznaje i potrebu da se i dalje kroz aktivno
djelovanje postojeceg antikorupcijskog tima i svih ostalih pojedinaca i organizacionih jedinica

zaduZzenih za nadzor i kontolu ovaj mehanizam pracenja nastavi.

Clanovi Radne grupe su stava da uposlenici SPD-a u vrenju svojih poslova, u najveéem dijelu
ne dovode u pitanje svoj integritet i integritet Preduzeca. Medutim, zakljuceno je da, i pored postojecih
internih kontrola i svih mjera uspostavljenih u cilju sprjecavanja ili sankcionisanja negativnih pojava,
izrada 1 donoSenje Plana integriteta, te njegovo provodenje ¢e sasvim sigurno dodatno unaprijediti i
ojacati mehanizme za efikasno sprjecavanje i suzbijanje korupcije, kao i drugih nezakonitih i neetickih

ponasanja koji se mogu pojaviti u radu Drustva.



2.2.Faze provodenja Plana integriteta u SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.o.o.

Bosanska Krupa

Br. Faza 1: MJERA/AKTIVNOST ODGOVORNA ROK
OSOBA
1. Donosenje Odluke/Rjesenja o imenovanju radne | Uprava preduzeca April 2025.g.
grupe
2. Priprema Programa rada radne grupe Radna grupa April 2025.¢.
3. Odobravanje Programa rada radne grupe Uprava preduzeca April 2025.g.
4. Obavjestavanje uposlenih institucije o planiranim | Uprava preduzeca April 2025.g.
aktivnostima na izradi plana integriteta
ODGOVORNA
Br. | Faza 2: MJERA/AKTIVNOST ROK
OSOBA
1. Pocetna procjena stanja integriteta Radna grupa Maj 2025.g.
2. Prikupljanje neophodne dokumentacije za izradu | Radna grupa Maj 2025.g.
plana integriteta
3 Pregled i analiza prikupljene dokumentacije u | Radna grupa Maj 2025.g.
vezi sa procjenom izloZenosti i otpornosti
rizicima
4. Provodenje ankete putem anonimnog upitnika Radna grupa Maj 2025.g.
Uposleni preduzeca
Identifikacija i analiza rizika i faktora rizika Radna grupa Maj 2025.g.
Procjena i rangiranje rizika Radna grupa Maj 2025.g.
ODGOVORNA
Br. | Faza 3: MJERA/AKTIVNOST ROK
OSOBA
1. Odabir prijedloga mjera za unapredivanje | Radna grupa Juni 2025.g.
integriteta 1 odredivanje prioriteta predlozenih
mjera
2. Izrada i podnoSenje Izvjestaja o stanju integriteta | Radna grupa Juni 2025.g.
u preduzeéu
ODGOVORNA
Br. | Faza 4: MJERA/AKTIVNOST ROK
OSOBA
1. Priprema i dostavljanje rukovodiocu preduze¢a | Radna grupa Juni 2025.g.
Nacrta plana integriteta. Usvajanje Plana od | Uprava preduzeca
strane Uprave preduzeca
2. Pregled predlozenog plana integriteta 1 | Uprava preduzeca Juni 2025.g.
dostavljanje istog na misljenje Agenciji (Timu za
sprijecavanje korupcije na odgovaraju¢em biou u
BiH)
3. Usvajanje plana integriteta od Nadzornog odbora | Uprava preduzeca Juni 2025.g.

preduze¢a / Imenovanje osobe zaduzene za

nadzor nad provodenjem plana integriteta




3. RJESENJAIDOPISI

3.1. Odluke o0 imenovanju Koordinatora i formiranju Radne grupe

5 SPD "UNSKO-SANSKE SUME” d.o.0.
Bosanska Krupa, Radni&ka bb

Telefon: +387 37 476-901 identifikacioni brojr 42630741 AG004
Fax: +387 37 476-929 Parezni broj: 11071044
Komercifala: +387 37 476-908 E-mali: kontakt@ussume.ba
om

87 37 476-920 Web: www.ussyume.ba
ot 5

Broj: 021-1347-1/25
Dana, 03.04.2025.godine

Na osnovu Strategije za borbu protiv korupcije za period 2023.-2027.godina u vezi sa realizacijom
specifitnih mjera predvidenih Akcionim planom za provodenjen Strategije za borbu protiv korupeije, te u skladu s
Pravilima za izrady i provodenje plana integriteta u institucijama u Bosni i Hercegovini, a na osnovu &lana 65.
Statuta SPD »Unsko-sanske Sume® d.0.0. Bosanska Krupa, Uprava SPD »Unsko-sanske sume® d.o.o. Bosanska
Krupa u sastavu: predsjednik Uprave mr. Haris Kolji¢ dipl.ing.3um. i ¢lanovi Uprave: Adis Murtic dipl.ecc.,
Mirsad Jusi¢ dipling.3um., Alen Lipovata dipl.pravnik na radnom sastanki Uprave SPD-a odr¥anom dana
03.04.2025 godine d on ijela je:

ODLUKU
O IZRADI PLANA INTE GRITETA

% Clan 1.
Ovom Odlukom pokreée se postupak izrade Plana integriteta SPD ,Unsko-sanske Sume* d.o.0. Bosanska
Krupa, u cilju jaganja transparentnosti, odgovornosti i etickog poslovanja drustva.

Clan 2.
Formira se radna grupa za izradu Plana integriteta, koja ée biti odgovorna za izradu prijedloga Plana i
njegovu dostavu rukovodstvy drustva na razmatranje i usvajanje.

) Clan 3,
Za koordinatora radne grupe imenuje se:
Alen Lipovata dipl.pravnik- izvegni direktor za oblast prava
Za ¢lanove radne grupe imenuju se:

@ Jasmin Pozderac ~predsjednik
. Almir Maginovi¢- ¢lan

3. Mensud Tuzlak- ¢lan

4. Izet Velagi¢ - &lan

5. Nermin Jusié -&lan

Clan 4.

Osnovni zadaci radne grupe su:

* Analiza trenutnog stanja integriteta u drugtvy, identifikactja potencijalnih rizika i izrada prijedloga
mjera za njihovo ublaavanje.

* Prikupljanje relevantne dokumentacije i podataka potrebnih za izradu Plana integriteta.

* Organizacija sastanaka i konsultacija s relevantnim subjektima unutar preduzeéa.

¢ lzrada i predlaganje Plana integriteta u skladu s vaZeim propisima i preporukama nadleznih
institucija.

Podruznice; Biha¢: +387 37 316-980 (Sumarija); Pogon Bos. Krupa: 471127, 474-307; Cazin: 514-03] ($umarija),
Cazin: 518-576 (rasadnik); Sanski Most: 686-155 {($umarija); Kljug: 660-046 ($umarija), 292-645 (DI 'Sanica’),
Bos. Petrovac: 881-070 ($umarija), §81-025 (gradenje i mehanizacija), EK O-sekior: 3 16-983

Oznaka
adgovarmog
Sumarstva

Sﬁﬁ EECW FSC® C100288

Ziro-raduni; RAIFFEISEN BANK: 1610 3500 1413 0032 UNICREDIT: 3385 3022 6114 4206
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o Saradnja s direktorom preduzeéa i nadleznim tijelima u vezi s implementacijom plana.

Clan 5.
Uprava preduzeda je odgovorana za:
*  Osiguravanje potrebnih resursa i podrke za rad radne grupe.

» Donogenje odluka koje su kljutne za proces izrade Plana integriteta.

s Obavjestavanje svih zaposlenih o vaznosti i ciljevima Plana integriteta.

Clan 6.
Svi uposleni u SPD ,Unsko-sanske $ume“ d.o.0. Bosanska Krupa duzni su:

»  Aktivno ugestvovati u procesu izrade Plana integriteta.
¢  PruZati traZene informacije i dokumentaciju radnoj grupi.

» Pridrzavati se mjera i preporuka koje proisteknu iz Plana integriteta.
Clan 7.

Rok za zavrietak rada na izradi Plana integracije Ce biti definisan kroz Program rada radne grupe koji
mora biti dostvljen u §to kracdm roku, te usvojen od strane Uprave preduzeéa.

Clan 8.
Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Sangl Rami¢, BA prava

m'.-ljﬂ,’, dipl.ing. Sumarstva

M
Dostavljeno: ‘

1. Koordinatoru radne grupe
2y Clanovima radne grupe
3. Nadzornom odboru
4. Ured za borbu protiv korupeije USK-a
5. aa

3PD ,Unsko-sanske §um'e”' doo - 'Bbé.a.;lslk; l.(vr.u.pa. - Sranica 2




3.2.Obavjestenje radnicima o izradi Plana integriteta SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME

d.o.0 Bosanska Krupa

H0h 2028

97 7
S ; P -
| SPD "UNSKO-SANSKE §UME” d.o.0.
- Bosanska Krupa, Radni¢ka bb

Telefon: +387 37 476-901 Identifikacioni broj: 4263074140004
Fax: +3B7 37 476-929 Porezni broj: 11074044

. +387 37 476-906 E-mail: kontakt@ussume.ba

. +387 37 476-920 Web: .ba

i i,

Broj: 04-1347- 2/25
Dana, 03.04.2025.godine

Predmet: Obavijet uposlenima o preduzimanju aktivnosti usmjerenih na izradu plana integriteta SPD
»UNSKO-SANSKE SUME* d.o.0. Bosanska Krupa, dostavlja se

Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije je izradila i usvojila Pravila za
izradu i provodenje planova integriteta u institucijama u Bosni j Hercegovini  (juni 2024, godine), (u daljem
tekstu: Pravila). U skladu sa navedenim Pravilima obaveza naseg preduzeda je da izradi i usvoji plan integriteta.

Obavjestavam vas da je, u skladuy s Odlukom broj: 021-1347-1/25 od 03.04.2025 formirana radna grupa
za izradu Plana integriteta SPD »Unsko-sanske Sume“ d.0.0. Bosanska Krupa. Cilj ove aktivnosti Jje unapredenje
transparentnosti, odgovornogti i etitkog poslovanja nafeg drustva, kao i Jjadanje integriteta u svim segmentima
rada.

Za koordinatora radne grupe imenovan/a je:

Alen Lipovada dipl.pravnik- izvi¥ni direktor za oblast prava
Za Elanove radne grupe imenovani su:

Jasmin Pozderac -predsjednik
Almir Maginovié- élan
Mensud Tuzlak- &lan

Izet Velagié - &lan

Nermin Jusié -&lan

RS S

Kako bismo na 3to sveobuhvaniji nadin prikupili informacije i podatke koji su radnoj grupi potrebni za
izradu plana integriteta, neophodna Jje podréka, pomoé te aktivno uteSée svih uposlenih u naSoj instituciji.
Naglasavam obavezu da su svi uposleni u SPD »UNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. Bosanska Krupa duzni da
pruZe svu pomed | informacije potrebne za proces izrade i provodenje plana integriteta, te da saraduju sa radnom

grupom.

S postovapjem,

Dostavijeno:
1. Oglasna tabla
2. a/a

PedruZnice: Bihaé: +387 37 316-980 (Sumarija); Pogon Bos. Krupa: 471-127, 474-307; Cazin: 514-031 {($umarifa),
Cazin: 518-576 (rasadnik); Sanski Most: 686-155 {Sumarija), Kljud: 660-046 (Sumarifa), 292-645 (DI 'Sanica'y,
Bos. Petrovac: 881-070 (Sumarija), 881-025 (gradenje i mehanizacija), EKO-sektor: 3 £6-983

L
Oznaka ]
odgaverney i
A fumarstva J
S68 MFMEBCM FSG® G100288

Ziro-racuni: RAIFFEISEN BANK: 1610 3500 [413 0032 UNICREDIT: 3385 3022 6114 4206
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3.3.Dostavljanje upitnika za samoprocjenu integriteta radnicima u SPD ,,UNSKO-
SANSKE SUME¥ d.o.0 Bosanska Krupa

] ' SPD “UNSHO-SANSKE SUME™ d.o.o.
Bosanska Krupa, Radnicka bh

IFEeFAl dakFmenT

R ST

FLP!

ANKETNI UPITNIK
Za samoprocjenn integriteta unutar SPD SUNSEO-SANSKE SUME* d.o.0. Bosanzka Krupa 1015.¢.

1 Dia Li znate &ta Fnadi pojam intepritet? Dad NeO
2. Dia li postoje interni propisi i opd skt za izvrsavanje rizicnog posla ako ist obavljame? D0 MNeO
3. | D li dobijate smjernice od vateg nadredenog za izvisavanje radnih zadataka? Da O MNeld
4. Dia li odrZavate konsultacije sa nadredenim neposrednim rukovodiocem? Da 0 MO
5. | D li je vas nadredeni lako dostupan za kensultacije? Da O Neld
. Da]iunh’h'ursf.egpuslatunﬂkﬁm‘besausnbmimmsm-a? Dz 0 MO
7. Dia b vas nadredeni zna sa kojim osobama izvan SPD-a kontaktirate u okvir posla? Da 0 NeO
E. | D lividate osobe koje nisu zaposlenici u shizhenim prostorijama SPD-a? Da O MNeld
0. Da li je pribvatljive primanje datova manje vrijednostd? Dad NeO
10. | Da 1 biste prijavili neposrednom mkovodioon da vam pomuden il da ste primili dar od nekog | Da [ MNe O
lica?
11. | Da li biste prijavili da je vai nepostedni mkovodilac primio dar vece vrijednost? Da 0 NeO
12. | Da ki ste upoznati sa propisima koji se odnose na drvanje povjerljivih informacija? Da 0 MeO
13. | Da li na svome stoln driite povjerljive dokumente koje mogn procitat neoviaitens osobe? Da 0 NeO
14 Da]iseplidliarste pravilnika o arhivskom i kancelarjskom poslovanju? Dz 0 MO
15. E’aéhanmjihmm&mhjepmmwhsﬁﬁmmmummmmufﬂmmﬂ Da 0 MO
16. UEPD—umguiejEpmﬁliubnjmnasprm‘cumdimtamdm'n? Dz 0 MO
17. Da]isremdwnljnjm:hsﬁmaipln'dmamﬁeg rada Uprave SPD-a7 Dz 0 MO
18. | O=biline greske ili propusti radnika se obitno toleritu? Da 0 NeO
19. | Ozbiljne gretke ili propusti nikovodstva ili nadredenih se obitno tolerisn? Da O MNeld
20. | Da & imase saznanja da se troskovi, dnevnice i slifno pravdaju ns nepropisan natin? Da0d NeO
1. | Da li imate saznanjs o nezakonitim radnjama u nabavc roba, ushoga i radova n SPD-a7 Dz 0 MO
22. | D li se zakonski i interni propisi nebavke roba, usluga i rmdova primjenjuu u SPD-u? Da O MNeld
23. | U SPD-n ima shufsjeva prevare, krade i drugih pezakonitih radnji! Da 0 NeO
24 Daﬁtnm;amnjadamshibmammila,pmdm&ﬁiﬂ.borismupﬂwm;wh&? Dz 0 MO
25 | Smatrate li da se radno vrijeme u SPD-u koristi u privame svrhe? Da0d NeO
26. | Da ki sen vadoj instimciji prufajo edukacije o profesionalne] etici? Da 0 NeO
7. Smatrs:e]idaseuﬂiﬂ—uprljmmﬂnikauﬁmknniminmspmm? Dz 0 MO
28. | Smatrate ki da se sponzorstvo prema trecim licima u SPD-u dodjeljujn zskonito i transparenme? | Da O Ne O
20. | D i imate saznanja da radnici obavljaju privame poslove za rikovodioca? Da O MNeld
30. | Da & imate redovne povrame informacije o vasem radua? Da0d NeO
31 Daﬁmmkmt&b&pﬁjaﬁﬂm&m&kmnpﬁnmlmdumnﬁ&mm@je? Dz 0 MO
32. Smatra.re]idaseq‘EPDﬁiiﬁshimiudjapcbunknmmuumishZakmundnl Dad NeO
Pravilnika o radu SPD-a?
33. | Da L se imena radnika SPD-a spominju u medijims ili prijavama gradans ili pravaih lica vezsmo | Da O Ne O
za koruptivoe i nedozvoljene radnje?

U prostoru 1spod napisite sugestje u ven poboljSanja mtegriteta u SPD-u

MNapomena: Upitnk je anoniman u clju 5to potpunije speenaje problema kop se anabizra.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Bosanszska Krupa, Radnicka bbb

=i
=P EPD "UNSHO-SANSKE SUME”™ d.c.o.
&=
=

UPITNIK ZA RUKOVODIOCE U PREDUZECU PO PITANJU UTICAJA KORUPCLIE, MITA T

NEDOZVOLJENIH RADNIT

Da li nate ita maél pojam , Integritet™]
Jesu 1i po vadim sarmanjima opél akh 1 interni propisi nejasnd, zastarjeli 1
neuskladent sa vaZedim zakonskim propisima?
Da li je Vama kao ikovodiecu muden poklon il novac kao naéin pritiska na
donoéenje poslovnth Odluka za uposljavanje i unapredenje radnika u
Preduzecu?
Da li Vi kao mukovodilac odluénjete o prijenm i prerasporedu radnika?
Da li u donodenju poslovnth odluka na Vas vrie pntisak élanovi NO?
Da li svojim angafmanom doprinosite razvijanju etidke kulture u Preduzecu?
Da li u donodenju poslovnth odluka na Vas vrii pritisak Predsjedmk sindikalne
organizacije radnika?
Da li uéestiujete u dodjeli sponzorstva prema frecim licima 1 odredivanju visine
15tth?
Da li aktivno suradujete sa Odjelom za internu reviziju u procesu kontrole
upravljanja Preduzecem?
Da li je Vas rad transparentan za radnike 1 $in1 javnost?
Da li se VaSe ime spominje u medijima ili prijavama gradana ili pravnth lica
vezeno za komptivoe 1 nedozvoljene radnje?
Da i sun Vaso) organizaciono] jedinici radnici 1zloZeni komuptivnom
djelovanju?
Da li éuvate povjerljive poslovne dokumente u skladu sa Pravilnikom o
arhivskom i kancelarijskom poslovanju?
Da li se u Vasem Sektorn il Shozhi dedavalo da povjerljive poslovne
mformactje zadu van granica Preduzeéa?
Eako ocjenjujete utica) koruptivih radnji na nase Preduzece?

a) Visoko podleine  b) Podloimo c) Srednje podloimo

d) Slabo podlomo &) Nikako podloino

Pmjedlom 1 sugesh)je po mitznu unapredsma infeprteta Predureca

DA

DA

DA

DA
DA
DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

i

A Od & @@ma @

i

i

Molimeo da zackmzite jedan od pomdenih odgovora 1 popunite upitnk.
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4. AKTI RADNE GRUPE

4.1.Poslovnik o radu imenovane Radne grupe

$PD "UNSKO-SANSKE SUME” d.o.o.
Bosanska Krupa, Radni¢ka bb
Telefon: +387 37 476-901 Identifikacioni broj: 4263074140004
Fax: +387 37 476-929 Porezni broj: 11071044

Komercijala: +387 37 476-906 E-mail: kontakt@ussume.ba
} Fax komerc: +387 37 476-920 Web: www.ussume.ba

Na temelju Odluke o izradi plana integriteta u kojoj je i formirana gupa za izradu plana
integriteta broj: 021-1347-1/25 od 03.04.2025. godine na prvom radnom sastanku odrzanom dana
18.04.2025. godine u prostorijama Direkcije SPD ,,Unko-sanske Sume* d.0.0. Bosanska Krupa, donosi i
usvaja

Poslovnik o radu imenovane Radne grupe
Clan 1.

Ovim Poslovnikom o radu Radne grupe (RG) se ureduje djelovanje i nacin rada Radne grupe za
izradu Plana integriteta u SPD ,,Unsko sanske $ume* d.o.0. Bosanska Krupa (u daljem tekstu: RG).

Sadrzaj Poslovnika je definiran i odreden sadrZajem i postivanjme vazecih pravilnika i aktuelnih
odluka u SPD ,,Unsko s;mske Sume* d.0.0. Bosanska Krupa kao i sarzajem svih zakonskih,
podzakonskih akata, priru¢nika, procedura, propisa i koji reguliraju pitanja kojima se bavi imenovana
RG.

Clan 2.

Svi &lanovi i koordinator RG su imenovani Odlukom Uprave SPD ,,Unsko sanske $ume* d.o.o.
Bosanska Krupa broj: 021-1347-1/25 od 03.04.2025. godine.

Na sastancima RG mogu prisustvovati Koordinator antikoruptivnih aktivnosti ispred Preduzeca,
imenovani ¢lanovi RG, ostali radnici kojima je odobreno prisustvo i u¢esc¢e na sastanku, kao i nadzor iz
Ureda za borbu protiv korupcije USK-a.

Radna grupa usvaja Poslovnik o radu i postupa po istom tokom rada na sastancima.

Svaki ¢lan ima obavezu i pravo da se javlja na rije¢, da diskutuje u okviru teme u razumnom
vremenu, te da iznese svoje profesionalno misljenje kao i prijedlog po tatkama o kojima se diskutuje.

O izmjenama i dopunama Poslovnika Radne grupe odlucuje se na zahtjev predjednika RG
i/iliKoordinatora, kao i na prijedlog bilo kojeg ¢lana RG ako to vecina podrzi i ako je u interesu izrade
Plana integriteta.

O svakom sastanku se vodi Zapisnik, koji se nakon ¢itanja usvaja i potpisuje na idu¢emradnom
sastanku ili se potpiSe nakon radnog sastanka ako se radi o hitnosti. Zapisnici su dio arhive Radne grupe
i mogu biti dostavljeni Uredu za borbu protiv korupcije USK-a i Upravi preduzeca na njihov zahtjev.

Clan 3.
Clanovi Radne grupe se vode na¢elom konsenzusa, jednakosti i transparentnosti, tako da su sve

strane potpuno informirane i upoznate s aktivnostima koje Radna grupa poduzima u svome radu, pri
¢emu su svi ¢lanovi Radne grupe ravnopravni u iznosenju vlastitih stajalista pri donosenju odluka.

Podruznice: Biha¢: +387 37 316-980 (3umarija); Pogon Bos. Krupa: 471-127, 474-307; Cazin: 514-031 (3umarija),
Cazin: 518-576 (rasadnik); Sanski Most: 686-155 (Sumarija); Klju¢: 660-046 (Sumarija), 292-645 (DI 'Sanica');
Bos. Petrovac: 881-070 (Sumarija), 881-025 (gradenje i mehanizacija), EKO-sektor: 316-983

Oznaka
odgovomog
sumarstva

P ws  FSC® 100288
Ziro-racuni: RAIFFEISEN BANK: 1610 3500 1413 0032 UNICREDIT: 3385 3022 6114 4206 -
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Clan 4.

Svaki ¢lan radne grupe ima pravo i duZan je sudjelovati u radu, predlagati, diskutovati, provoditi
zakljucke i nadzirati provodenje istih tokom trajanja rada u RG.

Cilj i zadatak RG je prikupljanje dokumentacije, priprema radne verzije, prijedloga, usvajanje i
izrada Plana integriteta u skladu sa Planom aktivnosti za implemetaciju Strategije za borbu protiv
korupcije USK za period 2023.-2027. godina.

Nakon zavrSetka radova ova Radna grupa ¢e pismeno izvjestiti predsjednika Uprave preduzeda,
kao i samu Upravu preduzeca o svome radu.

Clan 5.

Strucne, administrativne i tehnicke poslove u pripremanju i sazivanju sastanaka obavlja
predsjednik Radne grupe i koordinator u saradnji sa relevantnim organizacijonim dijelovima u SPD
»Unsko-sanske $ume“ d.o.0. Bosanska Krupa i Uredom za borbu protiv korupcije USK (ili
Antikorupcionim timom u Vladi FBiH).

Clan 6.

O sastanku Radne grupe se vodi zapisnik. U istom se obavezno navodi: mijesto i vrijeme
odrzavanja sastanaka, imena prisutnih ¢lanova Radne grupe, kao i imena ostalih prisutnih na sastanku,
predloZeni i usvojeni dnevni red, kratko uvodno izlaganje, utvrdeni zakljuéci, te izdvojena misljenja, ako

ih ima te sve pojedinacne bitne stavke sastanka.

Uvid i upoznavanje sa tekstom zapisnika se omoguéava svim &lanovima Radne grupe na
narednom sastanku koji svojim potpisom isti ovjeravaju.

Svaki ¢lan Radne grupe ima pravo iznijeti primjedbe na zapisnik sa prethodnog sastanka.

Ako se primjedba prihvati, u zapisnik ¢e se unijeti odgovarajuée izmjene. Ako se primjedba ne
prihvati, a ¢lan Radne grupe to ipak zatrazi, primjedba se unosi u zapisnik kao izdvojeno misljenje.

Konacni tekst zapisnika odobrava i svojim potpisom ovjeravaju svi ¢lanovi RG koji su
sudjelovali u radu, predsjednik radne grupe kao i koordinatorantikoruptivnih aktivnosti.

Zapisnik se usvaja na sljede¢em sastanku Radne grupe, prije utvrdivanja dnevnog reda.

Zapisnik ima dokaznu snagu kada je potpisan od svih uéesnika na sastanku.

Na prvomradnom sastanku se imenuje Zapisni¢ar i njegov zamjenik.

Zapisniar je duzan sadrzajno evidentirati tok radnog sastanka, donesene zakljucke kao i
izdvojena miSljenja po hronologiji tataka dnevnog reda usvojenog na sastanku kao i eventualne

probleme i izreene opomene.

Clan 7.

SPD , Unsko-sanske $ume” doo - Bosanska Krupa Sranica 2
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Sva komunikacija obavlja se elektronskim putem (e-mail) i smatra se komunikacijom u pisanom
obliku.

Clan 8.

Na pocetku rada predsjednik RG otvara radni sastanak i predlaze dnevnired, daje rije¢ onome ko
Je zaduzen za obrazlaganje pojedine tacke dnevnog reda ili misljenja po predmetnoj tadci.

Nakon toga koordinator Radne grupe daje rije¢ ¢lanovima Radne grupe i/ili prozivom osoba,
redosljedom koji su se prijavili ili kako on odluéi.

Nakon zavrsetka diskusije po odredenoj tacki dnevnog reda, predsjednik Radne grupe zakljucuje
raspravu i iznosi prijedlog Zakljucka Radne grupe o kojem se izjasnjavaju ¢lanovi RG.

Koordinator u svakom momentu moze zatraziti rije¢ i dati miljenje na diskusiju, prijedlog i
usvajanje zakljucaka.

Clan Radne grupe koji ima primjedbu na tok rasprave ili smatra da je doslo do povrede
Poslovnika ili utvrdenog dnevnog reda, ima pravo dobiti rijec ili zatraZiti objasnjenje, odmah kada to
zatrazi.

Red i utinkovitost rada na sastanku osigurava predsjednik RG.

Predsjednik Radne grupe, prisutne na sastanku moZeupozoriti na kr§enje odredaba Poslovnika
1/ili ih prekinuti u izlaganju. :

Predsjednik RG je duzanosigurati da govornik ne bude ometan ili sprijecen u izlaganju.

Za remecenje rada na sastanku, predsjednik RG, ¢lanu RG ili drugom sudioniku u raspravi moze
izre¢i opomenu ili oduzeti rijeg.

Predsjednik Radne grupe/zamjenik i koordinator izreéi ée prvo usmeno upozorenje pa i opomenu
na Zapisnik ¢lanu Radne grupe ili drugom sudioniku rasprave koji svojim ponasanjem ili govorom na
sastanku remeti red ili na bilo koji na¢in krsi dole navedene odredbe Poslovnika:

- ako uzima rije¢ i govori, a prethodno nije dobio rije¢, ako ne govori o tatki dnevnog reda o kojoj
se raspravlja, ako na bilo koji na¢in ometa druge sudionike u raspravi i diskusiji, ako se koristi
neprimjerenim rje¢nikom u svome govoru, ako je ¢lan RG neprofesionalan ili na drugi nacin
remeti o ometa rad na sastanku.

Predsjednik RG mozZe sudioniku u diskusiji i raspravi oduzeti rije¢. Ukoliko isti svojim govorom
ili neprimjerenim ponasanjem nastavi krsiti odredbe Poslovnika i nakon Sto mu je izreCena usmena
opomena, te se shodno tome ne moZe odr7ati red i kontinuitet rada na sastanku koordinator radne grupe
moze prekinuti sastanak.

Svi ¢lanovi RG su duzni da postuju profesionali i Eticki kodeks SPD ,»,Unko-sanske sume* d.o.o.
Bosansk Krupa u svome radu i ponasanju.

Clan 9.

Rad na sastancima treba biti profesionalan, poslovan i azuran, kako bi se pravovremeno postigao
cilj imenovanja Radne grupe. Na teku¢im pitanjima sastanak moze imati leZerniji profesionalni pristup.

SPD , Unsko-sanske §ume” doo - Bosanska Krupa Sranica 3
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U slucaju da je opravdano sprije¢en da prisustvuje sastanku, ¢lan radne grupe je duzan i
obavezan dostaviti pismeno opravdanje za izostanak sa radnog sastanka. Usmeno ga moZe opravdati
kolega, a svoj izostanak moze opravdati na narednomradnom sastanku.

U slucaju da su sprijeceni da dodu na sastanak i predsjednik RG i koordinator onda se taj
sastanak odgada za naredni dogovoreni termin.

Sastanci trebaju biti vodeni dobrom poslovnom praksom, zakazani minimalno dva dana ranije
osim ako je hitnost u pitanju, kada sastanak moze biti zakazan i isti dan. Poziv na sastanak se upuéuje
pismeno putem email-a, osim u sluaju hitnosi kada se moze zakazati i telefonskim putem.

Poslovnik ¢e biti usvojen glasanjem svih prisutnih na radnom sastanku.

Poslovnik, njegove izmjene, dopune kao i sve odluke Radne grupe usvajaju se glasanjem svih
prisutnih ¢lanova RG, a na prijedlog koordinatora RG.

Radna grupa usvaja ovaj Poslovnik i postupa po istom tokom rada na sastancima.

Clan 10.
Ovaj Poslovnik stup”a na snagu odmah nakon usvjanja na radnom sastanku.

Clanovi Radne grupe, kao i osobe koje sudjeluju u radu RG, duzni su pridrZavati se odredbi ovog
Poslovnika i svih propisa koji reguliraju nas rad.

Predsjednik Radne grupe

g,

JaMl Pozderac, dipl.ecc.

Saglasan
Koordinator

za Antiko%pxke aktivnosti

Alen Lipovaca, dipl.pravnik

Bosanska Krupa, 18.04.2025.godine
Broj: 021-1347-2/25

SPD , Unsko-sanske §ume” doo - Bosanska Krupa Sranica 4



4.2. Zapisnici sa sastanaka Radne grupe

| $PD “UNSKO-SANSKE SUME?” d.o.o0.
' Bosanska Krupa, Radni¢ka bb

- e Tt dokament”
{zom

Broj: 03-1347-4/25
Datum:  18.04.2025.g.

RADNA GRUPA ZA 1ZRADU PLANA INTEGRITETA
$PD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. BOSANSKA KRUPA

PREDMET:Zapisnik sa prvog radnog sastanka radne grupe

Prvi sastanak Radne grupe odrzanu u planiranom terminu, dana 18.04.2025. godine (petak), u prostrojama
Direkcije Bosanska Krupa sa pocetkom u 08:00 sati.

Sastanku prisustvuju:

Alen Lipovaca, koordinator radne grupe
Jasmin Pozderac, predsjednik radne grupe
Mensud Tuzlak, ¢lan

Nermin Jusi¢, ¢lan

[zet Velagi¢, ¢lan

Almir Masinovié, nije bio prisutan radnom sastankui obavijestio je o tome koordinatora radne grupe.
Nalazi se na bolovanje.

Prema zaprimljenom dopisu od strane Ureda za borbu protiv korupcije USK broj: 04-1019-1/25 dana
07.03.2025. godine kojim se trazi da prema Planu aktivnosti za implementaciju Strategije za borbu protiv
korupcije Unsko-sanskog kantona za period 2023.-2027. godina preduzece dostavi Plan integracije preduzeca na
misljenje Uredu.

Uprava preduzeéa je imenovala koordinatora i ¢lanove radne grupe shodno dokumentu Pravilnik za izradu
i provodenje plana integriteta u insitucijama u Bosni i Hercegovini — Priru¢nik koji pojasnjava procedure i nacin
rada u pristupanju izrade plana integriteta za preduzece.

Koordinator i radna grupa su pristupili uvodnoj diskusiji o podetnim koracima koji trebaju biti poduzeti
kako bi se adekvatno pripremili radni i analiti¢ki materijali koji sluze za izradu Plana integriteta preduzeca.

Kao prvu stavku uraden je nacrtni materijal Poslovnika za rad radne grupe za izradu Plana integriteta.
Nakon iznesenih stavova &lanova radne grupe, Poslovnik je u svojoj konaénoj formi usvojen kako bi se shodno
njegovim postulatima moglo dejstvovati tokom radnih sastanaka radne grupe i koordinatora.

Clanovi radne grupe su upoznati sa dostavljenim radnim materijalima, zakonskim okvirima, te samim
obimom poslova koji predstoji u nadolaze¢em periodu, te shodno tome se razmatrao okvirni rok izvr$enja svih
faza predvidenih programom za izradu plana integriteta. Konstatovan je prijedlog programa rada za izradu plana
integriteta preduzeéa, s kojim su koordinator, predsjednik i ¢lanovi radne grupe saglasni. Prijedlog je poslan
prema upravi preduzeca na usvajanje.

Datum ispisa: 18.04.2025 9:14:00
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Radni materijali su nacelno diskutirani, te se usaglasio nadin i proces prikupljanja dokumentacije iz
organizacionih jednica kako bi se sagledalo trenutno stanje rizika i potencijalnih mjera smanjenja rizika.
Konstatovan je nacin i zadaci ¢lanova radne grupe shodno tome.

U pogledu aktivnosti koje slijede, koordinator i predjednik radne grupe su u saradnji sa ostalim lanovima
utvrdili obavezujuce zadatke za sve ¢lanove Radne grupe, kako bi se adekvatno pristupilo radu:

- Upoznati se (pro€itati, analizirati) sa dostavljenim radnim materijalima,

- ZaduZuje se struéni saradnik za certificiranje da dostavi svoju listu pregleda Zakona, procedura,
pravilnika i drugih obavezujuéih akata koje ima arhivirane i aZurirane a prikupljeni su u
dosadasnje radu cerificiranja, te ga pozivamo na naredni radni sastanak. Pored navedenog
pozivase i arhivar Sanel Besi¢, kao i njegovog neposrednog rukovodioca sluzbe radi uskladivanja i
dopunjavanja liste pregleda.

- Shodno materiji samog plana integriteta koja je usko vezana za veé¢ uspostavljene antikoruptivne
mjere unutar preduzeca pozivamo predstavnika rukovodioca Odjeljenja finansijskog upravljanja i
kontrole, te zbog ocjenjivanja rizika unutar preduzeca i njegovih organizacionih jedinica pozivamo
predstavnika odjela interne revizije.

- Pripremiti eventualne prijedloge po pitanju izrade plana integracije za naredni sastanak.

Sljedeci sastanak dog6vren ce biti usaglasen telefnskim putem dva dana ranije o vremenu i mjestu
odvijanja samog radnog sastanka.

Alen Lipovaca, koordinator radne grupe ﬁﬁ)“
Jasmin Pozderac, predsjednik %

Almir Masinovi¢, ¢lan i

Mensud Tuzlak, ¢lan ZAW 5
{

Nermin Jusi¢, ¢lan %j

[zet Velagié, ¢lan Z%ﬁ/ﬂf/’/‘/\h

SPD , Unsko-sanske $ume” doo — Bosanska Krupa Stranica 2
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Broj: 03-1347-6/25
Datum: 25.04.2025.g.

RADNA GRUPA ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA
SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. BOSANSKA KRUPA

PREDMET:Zapisnik sa drugog radnog sastanka radne grupe

Drugi sastanak Radne grupe odrzanu u planiranom terminu, dana 25.04.2025. godine (petak), u
prostrojama Direkcije Bosanska Krupa sa po¢etkom u 08:00 sati.

Sastanku prisustvuju:

Alen Lipovaca, koordinator radne grupe
Jasmin Pozderac, predsjednik radne grupe
Mensud Tuzlak, ¢lan

Almir Masinovié, ¢lan

Nermin Jusié¢, ¢lan

Izet Velagi¢, ¢lan

Na pocetku radnog sastanka konstatovano je:

- daje usvojen zapisnik sa prvog radnog sastanka radne grupe odrzanog 18.04.2025.godine,
- daje usvojen Poslovnik o radu radne grupe za izradu Plana intergriteta preduzeca,
- daje usvojen Program rada za izradu Plana integriteta od strane uprave preduzeca.

Clanovi radne grupe su u skladu sa prethodnim zapisnikom upoznali i razmotrili obim radnih zadataka i
poslova vezanih za izradu samog plana integriteta, gdje se razgovaralo koje oblasti i na koji nacin se trebaju
izraditi nacrtne oblasti iz samog plana integriteta. Clanovi radne grupe, zajedno sa koordinatorom su formirali
temeljne stavke i oblasti samog plana integriteta, te u skladu sa prikupljenim materijalima krenuli u pisanje onog
dijela za koji su prikupili potrebni materijal.

Shodno prethodnom radnom sastanku, pozvani su stru¢ni saradnik za certificiranje kao i predstavnici
odjeljenja materijalno finansijskog upravljanja i kontrole i odjela interne revizije zbog ve¢ ranijih radnji
povezanih sa procjenama rizika u poslovanju kao i rada u antikoruptivnom timu preduzeca koji je aktivan ve¢ duzi
niz godina. Navedeni su prisustvovali radnom sastanku.

Struéni saradnik za certificiranje Dino Solakovié, je dostavio listu trenutno vazecih internih
procedura/uputstava u preduzedu, te je stavio na raspoloaganje svu dokumentaciju koju posjeduje, a moze biti od
koristi radnoj grupi.

Datum ispisa: 25.04.2025 10:49:00
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Predstavnik odjeljenja materijalnog finanijskog upravljanja i kontrole Goran Miki¢, koji je takoder ¢lan
antikorupcijonog tima preduzecéa veci niz godina je predstavio svoju arhivu i niz dokumenata koji su prikupljeni u
radu antikorupcionog tima, te je stavio na raspoloaganje radnoj grupi u definisanju daljih radnji pri izradi Plana
integriteta preduzeca. Pored toga, kroz diskusiju je objasnio niz aktivnosti kojima se anitkorupcioni tim bavio
tokom godina, te Sta je u meduvremeno bilo odradeno i kako se postupilo da se smanje antikorupcione radnje.

Predstavnik odjela interne revizije Indira Cehi¢, takoder je konstatovala niz aktivnosti kojima se bavio
odjel kako bi se kostatovali i identifikovali rizici unutar preduca, odnosno kako bi se formirala sama strategija u
borbi protiv rizika u poslovanju. Kroz diskusiju je predstavila niz radnji na kojima je odjel radio u prikupljanju
potrebne dokumentacije, kao i periodi¢nom anketiranju organizacionih jedinica kako bi se detaljno 1 analiticki
prikazali, te identifikovali rizici u preduzecu. Takoder, informisala je o izvjestajima koji su formirani na osnovu
navedene prikupljene dokumentacije, te istu stavila na raspolaganje.

Predstavnik sluzbe za ljudske resurse Sanel Rami¢, kao 1 arhivar Sanel Besi¢ su informisani o fazi izrade
Plana integriteta preduzeca, te zaduzeni da u skladu sa listingom prikupe navedenu dokumentaciju i po
mogucnosti dopune za onu koja nije navedena, a relevantna je u samoj izradi.

Pored navedenog, radna grupa je razmatrala i formirala radnu verziju forme anketnog upitnika koji ¢e se
sastojati od izabranih sa liste pitanja od strane Ureda za borbu protiv korupcije, te ¢e se nastojati da budu u
konacnici ona koja adekvatna 1 jednostavna za uposlene u preduzecu za odgovoriti i razumjeti. S time u vidu,
¢lanovi radne grupe su ustanovili i utvrdili listu pitanja koja ¢e biti razmorena kao dio prijedloga anketnog
upitnika, te su Clanovi radne grupe zaduzeni da razmotre predlozena pitanja i na iduem radnom sastanku
formiraju listu kona¢nih kako bi se pristupilo anketiranju.

U pogledu aktivnosti koje slijede, koordinator 1 predjednik radne grupe su u saradnji sa ostalim ¢lanovima
utvrdili obavezujuce zadatke za sve ¢lanove Radne grupe, kako bi se adekvatno pristupilo radu:

- Upoznati se sa predlozenim anketnim upitnika (razmotriti kona¢nu listu pitanja),

- Razmotriti prijedlozi i preporuke od prisutnih radnika sa radnog sastanka kako bi se na ispravan i
efikasan nacin pristupilo daljoj izradi radne verzije Plana integriteta preduzeca,

- Pripremi i prikupi navedena dokumentacija, koja ¢e se dostaviti vodi radne grupe kako bi se
blagovremeno uvrstila u radnu verziju Plana integriteta od preduzeca,

- Shodno prijedlozima o formi plana integriteta, izvrSiti navedene izmejne unutar samog dokumenta.

Sljedeéi sastanak dogovren ce biti usaglasen telefonskim putem dva dana ranije o vremenu i mjestu
odvijanja samog radnog sastanka.

Alen Lipovaca, koordinator radne grupe

Jasmin Pozderac, predsjednik
Almir Masinovié, ¢lan
Mensud Tuzlak, ¢lan

Nermin Jusié, ¢lan

Izet Velagi¢, ¢lan

SPD , Unsko-sanske $ume” doo — Bosanska Krupa Stranica 2
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SPD “UNSKO-SANSKE SUME?” d.o.o.
Bosanska Krupa, Radni¢ka bb

Broj: 03-1347-8/25
Datum:  09.05.2025.g.

RADNA GRUPA ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA
SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME® d.0.0. BOSANSKA KRUPA

PREDMET: Zapisnik sa treceg radnog sastanka radne grupe

Treci sastanak Radne grupe odrzan u planiranom terminu, dana 09.05.2025. godine (petak), u prostrojama
Direkcije Bosanska Krupa sa po¢etkom u 08:00 sati.

Sastanku prisustvuju:

Alen Lipovaca, koordinator radne grupe
Jasmin Pozderac, predsjednik radne grupe
Almir Masinovié, ¢lan

Nermin Jusi¢, ¢lan

[zet Velagi¢, clan

Mensud Tuzlak, nije bio prisustan na sastanku i o tome je na vrijeme obavijestio radnu grupu.

Na pocetku radnog sastanka konstatovano je:

- da je usvojen zapisnik sa drugog radnog sastanka radne grupe odrzanog 25.04.2025.godine,

- da je rukovodilac Sluzbe za ljudske resurse dostavio azuriranu listu vaze¢ih internih akata preduzeéa i
da je isti unesen u plan integriteta preduzeca,

- da je poslan dopis vezan za mogucnost pristupa dokumentaciji Strategije rizika, koja u sebi ve¢ ima
registar rizika poslovanja organizacionih jedinica unutar preduzeca koji je uraden od strane Odjela
interne revizije,

- raspoloziva dokumentacija od stranc rukovodioca odjeljenja materijalno finansijskog upravljanja i
kontrole koji je ujedino i ¢lan antikorupcionog tima preduzeéa je dostavio relevantnu dokumentaciju
koja moze biti od koristi radnog grupi u daljoj izradi plana integriteta (pojasnjenje o ranijim radnjama
preduzeca kad su u pitanju smanjenja antikorupcionih radnji, te zalaganje preduzeéa na transparetnom
radu i poslovanju).

Clanovi radne grupe su u skladu sa prethodnim zapisnikom sa radnog sastanka izdvojili relevantna pitanja
koja ¢e biti koristena u anketnom upitniku za sve radnike, kao i za rukovodioce organizacionih jedinica. Clanovi
radne grupe su se vodili sa nacelom da su pitanja jednostavna i pristupatna u razumjevanju svim radnicima
preduzeca. Kroz tok samog sastanka usaglasen je broj pitanja samog upitnika, te grupisana su pitanja za anketni
upitnik koji se odnosio na sve radnike u preduzecu, kao i anketni upitnik za radnike koji su rukovodioci
organizacionih jedinica u preduzecu.

Datum ispisa: 09.05.2025 8:50:00
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Nakon utvrdenih pitanja za anketni upitnik, ustanovljen je nadin na koji ¢e se pristupiti anketiranju,
odnosno slanju pripremljenih anketnih upitnika, te koji ¢e biti rok za popunjavanje i dostavljanje navedenih
upitnika nazad prema radnoj grupi kako bi se pristupilo prebrojavanju i sastavljanju statistickih pregleda istog.

U toku radnog sastanka se takoder razmatralo i pojasnjavala trenutna faza u kojoj se nalazi plan integriteta
preduzeca, te koje su daljnji koraci u izradi istog. Clanovi radne grupe i koordinator su ustanovili da plan izrade
integriteta prati vremenske zadane rokove kroz program rada, te da se treba i dalje nastojati da se izvrSe i svi

naredni ciljevi u roku.

U pogledu aktivnosti koje slijede, koordinator i predsjednik radne grupe su u saradnji sa ostalim
¢lanovima utvrdili obavezujuée zadatke za sve ¢lanove Radne grupe, kako bi se adekvatno pristupilo radu:

- Pripremiti i poslati anketni upitnik prema radnicima i organizacionim jedinicama preduzeca,
- Pratiti anketiranje i biti na raspolaganju radnicima oko moguéih nejasno¢a vezanih za anketne

upitnike,

- Uvrstiti naknadno dostavljenu dokumentacija registra rizika od strane Odjela interne revizije za

koju se je ¢ekalo pismeno dopustenje od strane uprave preduzeéa,

- Svi ¢lanovi poprate aZuriranu verziju dosad prikupljenih informacija plana integriteta preduzeca

koji ¢e biti prosljeden u radnoj formi putm e-maila, a koji ¢e sadrzati spisak svih rizika kako bi se

na narednom sastanku izdvojili oni koji su pod uticajem antikoruptivnih radnji i kao takvi mogu

biti uvrSteni u materijal plana integriteta preduzeca.

Sljedeéi sastanak dogovren Ce biti usaglasen telefonskim putem dva dana ranije o vremenu i mjestu

odvijanja samog radnog sastanka.

Alen Lipovaca, koordinator radne grupe \%\ (M

(nc/ |

Jasmin Pozderac, predsjednik

(/c//, 4 C/({

Almir MaSinovi¢, ¢lan

Mensud Tuzlak, ¢lan

Nermin Jusi¢, ¢lan IM«N@O

Izet Velagic, élan {Zﬂ/f F
V4 i

SPD , Unsko-sanske sume” doo — Bosanska Krupa

Stranica 2
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Broj:
Datum: _16.05.2025.g.

SPD “UNSKO-SANSKE SUME” d.o.o.
Bosanska Krupa, Radni¢ka bb

S OSOEY

03-1347-10/25

RADNA GRUPA ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA
SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.o0.0. BOSANSKA KRUPA

PREDMET: Zapisnik sa Eetvrtog radnog sastanka radne grupe

Cetvrti sastanak Radne grupe odrZan u planiranom terminu, dana 16.05.2025. godine (petak), u
prostrojama Direkcije Bosanska Krupa sa pocetkom u 08:00 sati,

Sastanku prisustvuju:

Alen Lipovata, koordinator radne grupe

Jasmin Pozderac, predsjednik radne grupe
Almir Masinovi¢, ¢lan

Mensud Tuzlak, ¢lan

Nermin Jusi¢, &lan

Izet Velagi¢, ¢lan

Na po¢etku radnog sastanka konstatovano je:

da je usvojen zapisnik sa treceg radnog sastanka radne grupe odrZanog 09.05.2025. godine,

da su pripremljeni i poslani anketni upitnici prema orgnizacionim jedinicama i oni su u fazi
popunjavanja i prosljedivanja nazad prema radnoj grupi gdje e se dospjeli anketni upitnici odmah
prebrojati i unositi u statisticki pregled. Takoder, naznaleno je da je krajnji datum za dostavu
navedenih upitnika 23.05.2025. godine.

da je nakon zaprimljenog odobrenja uprave o pristupu informacijama iz dokumenta Strategija rizika
koja je uradena od strane Odjela za reviziju, preuzet navedeni dokument i prosljedena oblast ,Katalog
rizika“ prema svim ¢lanovima radne grupe, kako bi se upoznali sa svim rizicima preduzeca.

Da je prosljeden i natin na koji se oni rizici koji budu definisani kao pod uticajem koruptivnih radnji
trebaju kategorisati i ocjeniti.

Clanovi radne grupe su u skladu sa prethodnim zapisnikom sa radnog sastanka pregledali i informisali se
kroz dostavljene radne materijale vezane za katalog rizika preduzeca, te na ovom radnom sastanku su Clanovi
radne grupe kroz svoj rad proili dio navedenih rizika i izvrsili kategorisanje i ocjenjivanje istih. Takoder,
navedene rizike su odmah uvrstili u radnu verziju Plana integriteta preduzeca.

Pored toga, radna grupa je krenula sa prebrojavanjem i analiziranjem dostavljenih upitnika, te ih odmah
uvrstila u statistitke pregled i analize koje ¢e biti sastavni dio Plana integriteta. U svom radu prebrojavanja
navedenih upitnika, radna grupa je prebrojala 81 dostavljeni anketni upitnik.

Datum ispisa: 16.05.2025. 11:53:00
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U toku radnog sastanka se takoder razmatralo ¥a i koje su to osnovni postulati da bi rizik bio ocjenjen da
Je pod uticajem koruptivnih radnji, odnosno koji je klju¢ koji e biti koriSten u identifikaciji i kategorisanju istih.
Radna grupa je ustanovila jedinstvene parametre po kojima ¢e ocjenjivati katalog rizika i vrsiti njihovo
kategorisanje 0 mogucnosti koruptivnih radnji, kao i mjera za smanjenje ili otklanjanje istih kroz parametre Koji
su definisani u priru¢niku ,,Pravila za izradu i provodenje plana integriteta u institucijama u Bosni i Hercegovini*,

Ti parametri se odnose na sljedeca pitanja: Dali je mjera definisana, da li postoji? Ukloliko postoji, da li
se primjenjuje? Ako se primjenjuje, da li njena primjena daje Zeljeni rezultat, tj. da li ima ocekivani efekat?
Ocekivani efekat mjere je uspjesno neutralisanje ili slabljenje (izvora) korupcije. Ukoliko mjera nema, ukoliko se
ne primjenjuju i ukoliko se primjenjuju, ali nema rezltata ili Je njihov efekat zanemariv, onda Jje njihovo
djelovanje na intenzitet rizika slab, bez mogucnosti da se intenzitet konkretnog rizika smanji u znatajnoj mijeri.
Uz zavisnosti od odgovora na pomenuta pitanja moZemo govoriti o riziku koji je: kontrolisan, djelimi¢no
kontrolisan ili nekontrolisan.

U pogledu aktivnosti koje slijede, koordinator i predsjednik radne grupe su u saradnji sa ostalim
¢lanovima utvrdili obavezujuce zadatke za sve ¢lanove Radne grupe, kako bi se adekvatno pristupilo radu:

- Dalje visiti analizu perostalih rizika iz oblasti ,Katalog rizika“ preduzeca, kako bi se ve¢ imale
polazne osnove na sljedecem radnom sastanku gdje i kako svrstati navedene rizike

- Pratiti anketiranje i biti na raspolaganju radnicima oko mogucih nejasnoca vezanih za anketne
upitnike,

- Uvrstiti dosad razvrstane i Kategorisane rizike u manji pregled koji ce se poslije kateogrisati u
oblasti definisane na ovom radnom sastanku, a za potrebe Plana integriteta preduzeca,

- Uvrstiti i napraviti kao i prilagoditi statisticke preglede za anketni upitnik u skladu sa prebrojanim
brojem anketnih upitnika, te uvrstiti napravljeni pregled u nacrt Plana integriteta preduzeéa.

Sljedeci sastanak dogovren ¢e biti usaglaSen telefonskim putem dva dana ranije o vremenu i mjestu
odvijanja samog radnog sastanka.

Alen Lipovata, koordinator radne grupe

Jasmin Pozderac, predsjednik
Almir MaSinovi¢, ¢lan
Mensud Tuzlak, ¢lan

Nermin Jusié, ¢lan

Izet Velagi¢, &lan

$PD , Unsko-sanske sume” doo - Bosanska Krupa Stranica 2
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SPD “UNSKO-SANSKE SUME?” d.o.0.
Bosanska Krupa, Radnicka bb

Broj  03-1347-11/25
Datum: 23.05.2025.g.

RADNA GRUPA ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA
SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. BOSANSKA KRUPA

PREDMET: Zapisnik sa petog radnog sastanka radne grupe

Peti sastanak Radne grupe odrZan u planiranom terminu, dana 23.05.2025. godine (petak), u prostrojama
Direkcije Bosanska Krupa sa pocetkom u 08:00 sati.

Sastanku prisustvuju:
Alen Lipovata, koordinator radne grupe
Jasmin Pozderac, predsjednik radne grupe
Almir Masinovi¢, ¢lan
Mensud Tuzlak, ¢lan
Nermin Jusi¢, ¢lan

Izet Velagi¢ nije bio prisutan, poto je javio koordinatoru da je na godisnjem odmoru.

Na pocetku radnog sastanka konstatovano je:

- daje usvojen zapisnik sa Cetvrtog radnog sastanka radne grupe odrZanog 16.05.2025. godine,

- da su dostavljeni anketni upitnici (81 anketni upitnik) od strane orgnizacionih jedinicama prebrojani i
uneSeni u statisticki pregled. Takoder, napomena da je upitnik potrebno dostaviti do 23.05.2025.
godine.

- da je radna grupa preuzela dokument i oblast pod nazivom ,Katalog rizika“, te je na prethodnom
radnom sastanku izdvojila one rizike koji mogu biti podloZni koruptivnim radnjama, te pripremila da
za iduci radni sastanak izvr$i ocjenu rizika i kategoride u oblasti predvidene Planom integriteta.

Clanovi radne grupe su u skladu sa prethodnim zapisnikom sa radnog sastanka nastavili izdvajanje onih
rizika koji mogu biti pod uticajem koruptivnih radnji, te nakon $to je usaglaeno da novi pregled sadrZi samo te
rizike izvrSena je i izmjena naziva rizika (proSiren ili prefomrulisan radi jasnijeg pojasnjenja) kako bi se detaljno
obrazloZili i opisali odabrani rizici. Takoder, navedene rizike radna grupa je dalje kategorisala kroz oblasti koje su
definisali da bi trebali biti raspodjeljeni navedeni rizici kao i ocjenjivanje istih shodno Pravilnik ,,Pravila za izradu
i provodenje plana integriteta u institucijama u Bosni i Hercegovini*.

Pored toga, radna grupa je nastavila sa prebrojavanjem i analiziranjem dostavljenih upitnika, te ih odmah

uvrstila u statisticke pregled i analize koje e biti sastavni dio Plana integriteta. U svom radu prebrojavanja
navedenih upitnika, radna grupa je prebrojala je dodatnih 121 dostavljeni anketni upitnik.

Datum ispisa: 23.05.2025. 13:25:00
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U toku radnog sastanka nakon izvrienja kategorisnja rizika i ocjenjivanja, radna grupa je razmatrala

planiranje mjera smanjenja ili otklanjanja uticaja navedenih rizike, kao i na¢in na koji ¢e se napraviti pregled tih
mjera za one rizike koje budu istaknuti kao prioritetni da mjere za smanjenje budu blagovremeno poduzete kroz
naredni period. Prema tome su od strane predsjednika dobili primjere kako po samom Pravilniku za izradu tako i
od ostalih javnih institucija kako bi mogli u sustini se odlu¢iti za onaj koji najbolje predstavlja i kategorise rizike
ovog preduzeca.

U pogledu aktivnosti koje slijede, koordinator i predsjednik radne grupe su u saradnji sa ostalim

¢lanovima utvrdili obavezujuce zadatke za sve ¢lanove Radne grupe, kako bi se adekvatno pristupilo radu:

Kategorisane rizike provjeriti i analizirati u slu¢aju da odredeni rizici bi po moguénosti trebali
pripasti drugoj kategoriji nego u koju su svrstani,

Popratiti i obavjestiti joSe jednom radnike preduzeca da je istekao rok za dostavljanje anketnih
upitnika te da najksanije mogu dostaviti do odrZavanja Sestog radnog sastanka radne grupe,
AZurirati i prilagoditi statisticke preglede na osnovu prebrojanih anketnih upitnikta, te uvrstiti
napravljeni pregled u nacrt Plana integriteta preduzeca,

Radne materijale koji predstavljaju plan mjera smanjenja ili otklanjanja rizika pregleda, upoznati
se i detaljno analizirati kako bi na idu¢em random sastanku ¢lanovi radne grupe mogli predloZiti
mjere za predstavljene rizike kroz izvjetaj stanja rizika u preduzecu, a Kkoji ¢e biti sastavni dio
Plana integriteta preduzeca.

Sljedeci sastanak dogovren ¢e biti usaglaSen telefonskim putem dva dana ranije o vremenu i mjestu

odvijanja samog radnog sastanka.

Alen Lipovata, koordinator radne grupe & 'h

Jasmin Pozderac, predsjednik

Almir MaSinovi¢, ¢lan

k, =
Mensud Tuzlak, ¢lan %
Nermin Jusi¢, ¢lan
Izet Velagi¢, ¢lan \{ -
8PD , Unsko-sanske $ume” doo — Bosanska Krupa Stranica 2
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SPD “UNSKO-SANSKE SUME” d.o.o.
Bosanska Krupa, Radnicka bb

Broj;  03-1347-12/25
Datum: _30.05.2025.g.

RADNA GRUPA ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA
SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. BOSANSKA KRUPA

PREDMET: Zapisnik sa Sestog radnog sastanka radne grupe

Sesti sastanak Radne grupe odrZan u planiranom terminu, dana 30.05.2025. godine (petak), u prostrojama
Direkcije Bosanska Krupa sa pocetkom u 08:00 sati.

Sastanku prisustvuju:

Alen Lipovata, koordinator radne grupe
Jasmin Pozderac, predsjednik radne grupe
Almir Masinovi¢, ¢lan

Mensud Tuzlak, ¢lan

Nermin Jusi¢, ¢lan

Izet Velagi¢, ¢lan

Na pocetku radnog sastanka konstatovano je:

- da je usvojen zapisnik sa petog radnog sastanka radne grupe odrZanog 23.05.2025. godine,

- da su dodatno dostavljeni anketni upitnici (121 anketni upitnik) od strane orgnizacionih jedinicama
prebrojani i uneSeni u statisticki pregled. Ukupno prebrojana 202 anketna upitnika.

- da je radna grupa izvrSila procjenu rizika kao i ocjenila vjerovatnocu i posljedicu od istih rizika.
Takoder kategorisala je navedene rizike u grupacije op¢ih oblasti kao i specifi¢ne oblasti u kojem
posluje ovo preduzece.

Clanovi radne grupe su u skladu sa prethodnim zapisnikom sa radnog sastanka sagledali konani pregled
izvjeStaja o trenutnom stanju rizika preduzeca, kao i dalje prosirili one rizike koje su smatrali da nisu dovoljno
detaljno opisani ili je trebala naknadna izmjena kad je u pitanju bodovanje izdvojenih rizika.

Pored toga, radna grupa je nastavila sa prebrojavanjem i analiziranjem dostavljenih upitnika, te ih odmah
uvrstila u statisticke pregled i analize koje e biti sastavni dio Plana integriteta. U svom radu prebrojavanja
navedenih upitnika, radna grupa je prebrojala je dodatnih 230 dostavljenih anketnih upitnika. S time je grupa
zavrSila prebrojavanje svih dostavljenih anketnih upitnika od strane zaposlenih.

U toku radnog sastanka nakon zavrSetka pregleda kompletnog stanja i kategorisnja rizika, radna grupa je
nastavila sa izradom pregleda planiranje mjera smanjenja ili otklanjanja uticaja navedenih rizike, te je utvrden
pregled tih mjera za one rizike koje su iskazani kroz izvjestaj o trenutnim rizicima kojima je izloZeno preduzece,
te navela prioritetno da mjere za smanjenje budu blagovremeno poduzete kroz naredni period.

Datum ispisa: 30.05.2025 12:43.00
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Koriste¢i prethodna saznanja kao i radne materijale koji su pripremljeni na prethodnom radnom sastanku
izrada planiranih preventivnih mjera je usljedila po ve¢ odredenim grupama koje su prikazane u izvjeStaju. Na
ovom radnom sastanku radna grupa se je fokusirala da defini$e osnovnu verziju preventivnih mjera za navedene
rizike koje ¢e kroz naredni radni sastanak prosiriti i detaljnije definisati po potrebi.

Izvrieno je i ocjenjivanje i analiza kritiénih mjesta koje su izlozene moguéim koruptivnim radnjama u
preduzeéu. Radna grupa je odradila ocjenjivanje u skladu sa svojim saznanjima i iskustvom, te konstatovala
izvrsiti reviziju na narednom radnom sastanku o mogu¢im korekcijama.

U pogledu aktivnosti koje slijede, koordinator i predsjednik radne grupe su u saradnji sa ostalim
¢lanovima utvrdili obavezujuce zadatke za sve ¢lanove Radne grupe, kako bi se adekvatno pristupilo radu:

- AZurirati i prilagoditi statistiCke preglede na osnovu dodatnih prebrojanih anketnih upitnikta, te
uvrstiti napravljeni pregled u nacrt Plana integriteta preduzeéa,

- Do sada izradenu radnu verziju plana mjera smanjenja ili otklanjanja rizika pregleda jos jednom
analizirati i kontrolisati, te moguée propuste na sljede¢em radnom sastanku prijaviti i ispraviti, kao
i detaljnije analizirate peropstale rizike i moguce preventivne mjere za iste.

- Provjeriti i formirati konaéni stav o analizi radnih mjesta podloznih na koruptivna djelovanja kako
bi se i ovaj pregled zavrsio i ugradio u Plan integriteta.

Sljedeéi sastanak dogovren ¢e biti usaglasen telefonskim putem dva dana ranije o vremenu i mjestu
odvijanja samog radnog sastanka.

Alen Lipovaca, koordinator radne grupe \/\ \
Jasmin Pozderac, predsjednik /Zﬂ%
N
Almir Maginovic, élan AN
7
Mensud Tuzlak, ¢lan / //’/‘1/\/[\
\

Nermin Jusié¢, ¢lan D

et
Izet Velagié, ¢lan ALY /¢

SPD , Unsko-sanske $ume” doo — Bosanska Krupa Stranica 2
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SPD “UNSKO-SANSKE SUME” d.o.o0.
Bosanska Krupa, Radni¢ka bb

Broj:  03-1347-13/25
Datum: 10.06.2025.g.

RADNA GRUPA ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA
SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME¢ d.0.0. BOSANSKA KRUPA

PREDMET: Zapisnik sa sédmog radnog sastanka radne grupe

Sedmi sastanak Radne grupe odrzan u planiranom terminu, dana 10.06.2025. godine (utorak), u
prostrojama Direkcije Bosanska Krupa sa podetkom u 08:00 sati.

Sastanku prisustvuju:

Alen Lipovaca, koordinator radne grupe
Jasmin Pozderac, predsjednik radne grupe
Almir MaSinovi¢, ¢lan

Mensud Tuzlak, ¢lan

[zet Velagic, ¢lan

Nermin Jusi¢ nije bio prisutan, ali se je prethodno javio predsjedniku radne grupe o svom izostanku, zbog
radnih obaveza unutar svog referata koje su bile u prioritetu.

Na pocetku radnog sastanka konstatovano je:

- daje usvojen zapisnik sa Sestog radnog sastanka radne grupe odrzanog 30.05.2025. godine,

- da su dodatno dostavljeni anketni upitnici (230 anketnih upitnika) od strane orgnizacionih jedinicama
prebrojani i uneSeni u statisticki pregled. Ukupno prebrojana 432 anketna upitnika. Napomena je
jedan upitnik je predan prazan, samo sa dodatno sugestijom.

- UsaglaSena prva verzija plana mjera smanjenja ili otklanjanja rizika te ¢e se na ovom radnom sastanku
raditi na konacnoj verziji.

Clanovi radne grupe su u skladu sa prethodnim zapisnikom detljno presli i izradili kona¢nu verziju mjera
smanjenja ili otklanjanja rizika, te shodno tome uskladili opise rizika i u izvjestaju o trenuntom stanju rizika u
preduzecu.

Pored toga, radna grupa je napravila konadan pregled dostavljenih aketnih upitnika sa pripradajuéim
grafickim i statistickim podacima koji ¢e biti sadrzani u Planu integriteta preduzeca.

U toku radnog sastanka nakon zavrSetka pregleda planiranje mjera smanjenja ili otklanjanja uticaja
navedenih rizike, izvrSeno je i dalje ocjenjivanje i analiza kritiénih mjesta koje su izlozene moguéim koruptivnim
radnjama u preduzecu. Radna grupa je kao i na prethodnom radnom sastanku nastavila ocjenjivanje u skladu sa

Datum ispisa: 10.06.2025 9:25:00
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svojim saznanjima i iskustvom, te konstatovala konagnu verziju sa ocjenenim nivoom rizi¢nosti za rukovodeca
radna mjesta.

U pogledu aktivnosti koje slijede, koordinator i predsjednik radne grupe su u saradnji sa ostalim
¢lanovima utvrdili obavezujuée zadatke za sve &lanove Radne grupe, kako bi se adekvatno pristupilo radu:

- Izraditi i poslati radnu verziju putem elektronske poste kako bi se svi €lanovi radne grupe upoznali
sa njenim sadrzajem kao i do narednog sastanka zabilljaZila moguce dopune, korekcije ili izmjene.

- IzvrSiti provjeru svih oblasti unutar Plana integriteta kako bi se popratile moguée greSke
operativnog katkatera.

Sljedeéi sastanak dogovren ée biti usaglasen telefonskim putem dva dana ranije o vremenu i mjestu
odvijanja samog radnog sastanka.

Alen Lipovaca, koordinator radne grupe 9 7&’\0\1

Jasmin Pozderac, predsjednik \%ﬁ'ﬁ/_%
Almir Masinovi¢, ¢lan /%/éf}:/‘a:‘
\

Mensud Tuzlak, ¢lan

Nermin Jusi¢, ¢lan

—
Izet Velagié, ¢lan /%/{ (e

SPD , Unsko-sanske $ume” doo — Bosanska Krupa Stranica 2
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~ J | SPD“UNSKO-SANSKE SUME” d.o.0.
. ' | Bosanska Krupa, Radni¢ka bb

~ " lnterni dokument

Broj:  03-1347-14/25
Datum:  13.06.2025.g.

RADNA GRUPA ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA
SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. BOSANSKA KRUPA

PREDMET: Zapisnik sa osmog radnog sastanka radne grupe

Osmi sastanak Radne grupe odrzan u planiranom terminu, dana 13.06.2025. godine (petak), u prostrojama
Direkeije Bosanska Krupa sa pocetkom u 08:00 sati.

Sastanku prisustvuju:

Jasmin Pozderac, predsjednik radne grupe
Almir Masinovi¢, ¢lan

Mensud Tuzlak, ¢lan

[zet Velagi¢, ¢lan

Nermin Jusi¢, ¢lan

Alen Lipovaca, koordinator radne grupe nije bio prisutan, ali se je prethodno javio predsjedniku radne
grupe o svom izostanku, a razlog je koristenje godisnjeg odmora.

Na pocetku radnog sastanka konstatovano je:

- da je usvojen zapisnik sa sedmog radnog sastanka radne grupe odrzanog 10.06.2025. godine,

- da je zavrSena ovjenjivanje nivoa rizika za izvdojena radna mjesta, u skladu sa iskustvenim
saznanjima kai i opisima poslova za navedena radna mjesta,

- da je kompletirana nacrtna forma plana integriteta SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.o.0. Bosanska
Krupa dostavljena putem maila svim ¢lanovima radne grupe kako bi izvrSili analizu, kontroli i
zabiljezili potrebne korekcije za naredni radni sasastank.

Clanovi radne grupe su u skladu sa dosadasnjim radom izvrsili kona¢nu analizu, kontrolu i moguce
ispravke unutar nacrtne forme Plana integriteta preduzeca koji po proceduri se prosljeduje prema upravi preduzeéa
na usvajanje i dalje slanje na misljenje Uredu za borbu protiv korupcije USK.

Clanovi radne grupe se iznijeli svoje sugestije i uvazene su od strane radne grupe, te su na radnom
sastanku uvrstene trazene sugestije, kao i ispravke koje su ¢lanovi radne grupe evidentirali u radnoj verziji plana
integriteta preduzeca koji su zaprimili u ranijem periodu putem maila.

Datum ispisa: 13.06.2025 10:11:00
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U vidu zavrsnih aktivnosti koje slijede, predsjednik radne grupe je u saradnji sa ostalim ¢lanovima utvrdio
obavezujuce zadatke za Radnu grupu, kako bi se adekvatno zarsio rad:

- Konaénu formu nacrta Plana integriteta SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME® d.0.0. Bosanska Krupa
prosljediti na Upravu SPD ,UNSKO-SANSKE SUME® d.o.0. Bosanska Krupa na dalje
razmatranje i usvajanje, kako bi se dalje ispoStovale procedure, odnosno usvojeni nacrt uprava
preduzeéa Salje na misljenje Uredu za borbu protiv korupcije.

Alen Lipovaca, koordinator radne grupe

W,
Jasmin Pozderac, predsjednik

v
/// /{/ q L»(
Mensud Tuzlak, ¢lan //N/t/t't/%

. ©\
Nermin Jusi¢, ¢lan
Izet Velagi¢, ¢lan j%%?/oe c ]

Almir Masinovi¢, ¢lan

SPD , Unsko-sanske $ume” doo — Bosanska Krupa Stranica 2
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5. ZAKONSKI OKVIR PREDUZECA

5.1.Zbirka detaljnih zakonskih propisa, procedura i uputstava

ZAKONI T PODZAKONSKA AKTA, INTERNI PRAVILNICI, ODLUKE, UPUTSTVA I SL.

Rbr. Opis Broj Datum

1| Administrativne politke i procedure odiefieja interne reviziie SPD-a 021-920-512  |23.04.2012.8.
2|Eticki kodeks SPD-a 019-3326-3/15  126.01.2016.8.
3|Indeks registar informacia oje su dostupne pod kontrolom SPD - Katalog informisanja 023-7272014 ~ 10.10.2014.¢.
4(Kiriterii za dodjelu ugovora u postupku javiih nabavki 019-712-6/14  [27.11.2014.8.
S|Kriterij za isplatu nocane nagrade - stimulaciie radnicima (21-3337-24/16  [02.04.2019.g.
6|Lista kategorfa registrovanog materiala sa rokovima éuvanja SPD-a 019-3041-4112  [14.12.2012.8.
T{Metodologija i rokovi za izradu programa rada i izvjestaja o radu koji se upucuje Skupstini i Viadi USK 01-02-3-672/14  [03.02.2014.g.
8|Nalog za vodenie evidenciie putnih naloga 02-1666-1/08  [12.05.2008.g.
9|Odluka o zradi, sadrzaju i primjeni Sumskoprivrednih osnova Slnovine (15/14) [26.02.2014.g.
100dhuka o utvrdivanju pripravnosti za radnike SPD 021-2417-8117  [26.10.2017..
11{Poslovnik o radu Nadzormog odbora $PD 019-1332-720  [28.05.2020.¢.
12|Poslovak o radu Skuptine SPD 011-1542-807  [28.01.2008.¢.
13|Poslovnik o radu Uprave $PD 019-1332-920  [28.05.2020.¢.
14|Pravilik o odabiru arhivske grade i registraturnog materjiala 019-2073-8/08  110.09.2009.g.
15|Pravilnik o disciplinskoj i materfalno] odgovornosti zaposlnika SPD 019-1512-18/11  [22.05.2012.8.
16{Pravinik o dopustenoj visni kala, rasipa, kvara i loma na proizvodima u trgovini na malo i veliko SPD 019-352-2005  16.02.2005.g.
17|Pravilnik o fiansijskom poslovanju 019-163-5/17  [16.02.2018.g.
18|Pravilnik o javnim nabavkama 019-2355-523  |14.02.204.¢.
19|Pravilnik o kancelariskom poslovanju 019-2073-7/08 ~ [10.09.2009.¢.
20|Pravilnik o oristenju sistema video nadzora i alarmnih sistema SPD-a 011-879-324  25.06.204.¢.
21{Praviluk o nabavei roba, vrienju ushiga i usutupanju radova SPD 019-1296-10/10  {08.07.2010.g.
22{Pravilnik 0 nacinu odabiranja, doznaci i sjeci stabala ili povrsina za sjecu Slglasnik (26/12) {30.10.2012..
23|Pravilnik o nacinu utvrdivanja i naknadi Stete pri¢injene u Sumama ina Sumarskom zemftu (odstetni cjenovaik) 08-02-11514-1/17 [24.10.2017..
24{Pravilnik 0 nacinu Zigosanja, obrojcavanja, premjeravanja, sadrzaju i nainu izdavanja otpremnog iskaza za drvo Slglasnik (26/12) 30.10.2012.¢.
25|Pravilnik o naknadi Stete pri izvodenju radova u Sumarstvu 019-211-10111  [22.05.2012.8.
26|Pravilnik o normativima sa cijenama rada u Sumarstvu SPD 019-2663-424  130.12.204.¢.
27|Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji sa opsiom poslova i radnih zadataka 019-1143-10/11  [23.05.2011.g.
28|Pravilnik o platama, naknadama plata i ostalim materfalnim naknadama zaposlenika SPD-a 019-1143-11/11  [23.05.2011.g.
29{Praviluk o postupku direktnog sporazuma u SPD 019-873-7/15  [14.02.204.¢.
30{Praviluk o potronji goriva, maziva i rezervaih diielova u SPD-u 019-1465-6/16  |27.12.2016.8.
31{Pravinik o pripravnickom staz i polaganu pripraviickog ispita SPD 019-2756-511  [22.05.2012.8.
32|Pravilnik o racunovodstvenim politikama 019-3715-4/16  |31.03.2017.g.
33{Pravilnik o racunovodstvu 019-1294-13/10  {29.09.2010.¢.
34{Pravilnk o radnoj odjeci, obuci, iénim zaititnim srestvima i dopunskoj zaititi SPD-a 019-3039-6/24  |24.02.2025.¢.
35{Pravilnik o radu Odieljenja interne kontrole SPD 019-211-11/11  [22.05.2012.8.
36{Pravilnk o radu Odjelienja interne revizie SPD 019-2331-8/15  |28.0612016.8.
37|Pravihik o radu SPD 019-1511-4524  128.11.2024.¢.
38{Pravilnk o riesavanju stambenih potreba zaposlenika SPD-a 011/580-206  28.02.2006.¢.
39|Pravilnik o sponzorstvu SPD 019-3083-4/19  [06.11.2019.g.
40]Pravilnik o upravljanju i koriStenju sredstava ostvarenih uplatom naknada za koriStenje i eksploataciju Suma 01-376-1/04 10.02.2006.g.
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ZAKONITPODZAKONSKA AKTA, INTERNI PRAVILNICI, ODLUKE, UPUTSTVA I SL.

Rbr, Opis Broj Datum
41[Pravinik o uslovima 1 nacimu vrSenja lova i koriStenje lovista 1 divliaci u posebnom lovistu "Pliesevica" 019-408-5/14  {10.03.2014.g
42{Pravilnik o uslovima koje moraju zadovoljavati ovlastene ustanove za izradu programa gospodarenja sjetivim sastojinama i sjemenskij zonama i njihovu revizju |SLnovine (75/10) 05.09.2010.¢,
43{Pravilnik o uslovima pod kojim se visi pasa, Zirenje, brst, kresanje grana i lisnika, skupljanje Susnja i mahovina Slglasnik (26/12) {30.10.2012.8.
4A{Pravinik o uvjetima i naéin formiranja ciiena proizvoda (roba) i ushiga SPD 019-1294-11/10 129.09.2010.¢.
45|Pravilnik o uzgojy, iskoriStavanju, sakuplianju i prometu sekundarnih Sumskdh proizvoda Slglasnik (18/13) {05.11.2013.g.
46|Pravinik o zadaima ¢uvara Suma, naéinu izvrienja zadataka, obliku i sadrzaju legitimaciie Cuvara Suma i kriterijima za utvedivanie Cuvarskog reona Slghsnik (26/12) {30.10.2012.g.
47|Pravinik o zaititina radu SPD 019-3039-724  |24.02.2025.¢
48|Pravihik o zastit od pozara SPD 019-1143-14/11 123.05.011.g
49{Pravilnik obimu miera o uspostavianju i odrzavanju Sumskog reda i nacina njhovog provodenja Sllasnik (26/12) {30.10.2012.8.
50|Praviinik za drzanje eksplozivnih materia, uslovima i naéinu Koritena u SPD-u 011-22494/05  22.09.010.g,
51|Pravilnik za izdavanje u zakup stambenih 1 poslovaih prostoriia u viasnitvu SPD 019-3280-5/17  128.06.2018.&.
52|Pravnilnik o potro$nji goriva 019-1465-6/16  |27.12.2016.
53|Preporuke knjigovodstvenog evidentiranja, upotreba dobara i usluga vastite poslovne potrebe 020-1600-7/08 122.07.2009..
S4|Procedura alternativnog zbrimjavanja otpada u radnom okruzenju 021-1634-34/08  11.05.2009.¢.
55|Procedura dostave potrebne dokumentaciie nakon zavisenh radova sjece, izvoza i iznosa po projektu za izvodene radova podruzniciipogom 02-2362-712  |05.11.2012.¢,
56|Procedura dostave potrebne dokumentacije za pregled nakon zavrsenih radova po projektu za izvodenje u podruznici/pogonu 02-4065-3/15  103.02.2016.¢.
7|Procedura evidencie podataka u materiahim knjigama o izvisenim radovima siece, izvoza/iznosa i tpreme SDS na podruciu podrumice pogon 021-10-6120 010420208
58|Procedura izrade trogodisijih i godisnjih planova rada i poslovanja 020-72-5117  105.07.2017.¢.
59|Procedura izvisenja ugovorene prodaje i ushiga SPD-a 021-1310-219  {21.05.2019.g
60|Procedura o koritenju motormh vozia SPD-a 021-714-1018  ]15.07.2020.¢,
61|Procedura o na¢inu dielovanja  postupanga u slucaju Sumskih pozara 021241321 27.052021.g
62|Procedura o popisu imovine i obaveza u SPD "UNSKO-SANSKE SUME" d.0.0. B Krupa 021-495-11/14  13.01.2015.¢,
63|Procedura o priviemenom oduzimanju  lagerovanju zapljenjenih drviih sortimenata i ostalih nedrviuh sortimenata 021-2800-5/18  129.01.2019.¢.
64|Procedura o saradjii postupku organiziranja prakticne nastave u SPD-uza polaznike obrazovnih ustanova 021-1860-716  |18.07.016.g
65|Procedura o skladistenju lahko zapaljivh materijala (goriva i maziva) i naéina transporta nutar podrznica/pogona i radilita SPD-a 044716016 |27.04.2016.8.
66|Procedura podnoSenja krivicnih priava i zahtjeva za pokretanje prekrSajnh postupaka 021-2799-3/18  J11.01.2019.¢.
67|Procedura postupaka registriranja zakonskih akata 021-1052-208  119.03.2008.&.
68|Procedura postupanja sa minama 021-1052-208  {19.03.2008.
69]Procedura postupka konsultacija sa mteresnim grupania 021-6-821 2012021,
70|Procedura pracenja izvodenja radova i troSkova Sumsko-uzgojnih radova (bioloske obnove Suma) 021-2103-9/11  109.04.2012.¢.
71|Procedura pravedne kompenzaciie 020-17-11120  122.01.2021.g,
72|Procedura prikuplianja preradenog motornog ufja (21-1634-3/08  01.07.2008.
73|Procedura prikuplianja starog papira i kartonske ambalaze 01-17-5120 18.08.2020.g
74|Procedura prodaje drvnh sortimenata za potrebe mjesnog (lokalnog) stanovniStva za vlastite potrebe 021-970-5/13  125.09.2013.¢.
75|Procedura rjeSavanja primjedbi i sporova 021-1052-208  {19.03.2008.g
76|Procedura sumnjivih i spornih potrazivanja 01-1069-509  130.06.2009.¢.
77|Procedura SPD "UNSKO-SANSKE SUME" d.0.0. B. Krupa za koristenje aparata za mierene alkohola 021-254-1/14 240120148
78|Procedura za koriStenje aplkacije sistema satelitskog pracenja putnickih teretnih motornh vozila i radnih maSima 021-695-4/15  |24.04.2015.¢.
T9|Procedura za projektovanje i izgradnju Sumskih kamionskih puteva SPD-a (21-3529-3/14  {15.01.2015.¢
80|Procedure o formiranju kolanju, ovieri i rokovima dostave poslovne dokumentaciie 01-3418-308  14.01.2009.¢.
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TAKONITPODZAKONSKA AKTA, INTERNT PRAVILNICT, ODLUKE, UPUTSTVAISL.

Rhr. Opis Broj Dafum
81Procedure 72 prodaj Sumskih drondh sortmanta putem drazhe 01811214 {1906 2014,
82]Procedure 22 vodene evidencip o prustv a poshy NS {06000,
83{Procram ke provere i 22k odpora SPD O11-1997-205 (30082005,
84fProgram revenci ot prot orupei  SPD (anomupeion o) 0004 1002004g,
85ttt 2D 010-3030428 3001005
84 umesk honk QL1020 {20001
87 Sumars poceda DI3IT3M  {1212004g,
§81Upusto o doputenim sl et prlkom v redov s, v oy SPD-4 (21-1634-5008  (13.01.2010g,
89{Uptstvo o evientrany ivazimh vsta OL-1636408 (U000
0] Uputstvo o korsten FSC zadtinog maka (021-84-%014  (I1122005¢,
91]Uputstvo o naéiu evidenirani 1 potencilno ugroZenth biuh vrsta L1754 {05.06004¢,
90 Uputtvo o naéinu evidentrani 1 pracena kubumo-historigkih spomenda 02116347108 {1204 2000,
95]Uputstvo o naiu evidenrany it  zaStemh vesta faune (021-1988-124 {0407 04g,
41Uputtvo o naCim obracunavania, rokovi i postupku plaan naknada 72 zaStt unepredene Suma Snove (410) [8.07.2010
951U puttvo o obiezavan prostore podik Suma 0211601010 (18032010,
98{Uusto  obuc provier zanp zaposknk SPD-4 01-78%-U14 - (15032004,
97]Uputstvo o podnoSen ki prigva 1 zabva 72 pokretan 11799318 (101.2019g,
8] Uputstvo o proceni radova na kol L5700 (3062020,
99]Uputstvo u smerenom obaranj tabala 174500 (1205200g,
10(Upistvo 2 v postpene s vornimicama $PD-4 3840 {0303 016g,
101Ut o vedbenog ot Sumsko-agh adov SPD- L5834 (15032045,
102Upntstvo 22 imadu prolata 7 mvodene 021- 16346308 24022000,
105{Uptstvo 2 odrzavanie 1 pracenf na poskovima vezanim 22 mehanizaciy OLSST-105 {03032005,
1040Uputstvo za st nia rad 288t od pozara "Povrsnskog kopa - kamenolom Bukovaca” D112 (19092028,
105{Uptsvio o obilezavanp traktorskih voka (02116346308 24022000,
106{Uptsvto o regstracii MV 0280409 (2810009,
107|Zakon o Sumama OL0L138612 1807202
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6. ORGANOGRAM PREDUZECA, PREGLED RADNIH MJESTA I NIVOI PROCESA
DONOSENJA ODLUKA

6.1.Organogram SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME¢ d.o.0. Bosanska Krupa

SKUPSTIVA §PD ‘

ODBOR ZAREVIZITU $PD |

NADZORN ODBOR $PD ‘

ODIELZAINTERNU
REVIZIU
DIREKCUAB. Krupa
Ured direktora -Sektor pripreme protzvoduje
Odeljenje nterne kontrole ~Sektor iskortavanya duma
Odjeljenje za javne nabavke -Sektor za uzgajanje Suma  lovstvo
Odjeliense FUK-2 ~Sektor integralne zaétite Suma
Odjelenje za geodetske poslove  -Sektor za ekologyu 1 zasttne §ume
-Sektor uredivanja Suma
-Sektor informatickih oslova
~Sektor pravauh poslova
-Sektor ekonomskih poslova

_J Podriznica, Sumarga* Bihat
| Podriznica, Sumaris”
B Petrovac
-ﬁ Podrinica, Sumariz* Cazin

F—~ UPRAVASPD k—— e
, \ | Podruznica,, Sumarta” Kljué

% Podrunica, Sumara* S, Most
—‘ Podruinica, Rasadutk Cazin

. Podrunica, GMO“ B Petrovac

Podruzmica,, DI Sanica“ Kljué

| Pogon gospodarenya za opéiny |
B. Krupa
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6.2.Nivoi procesa donosenja odluka

SPD je javno preduzeée ¢&iji je osnivaé Skupstina USK-a.

Organi upravljanja u Preduzecu ¢ine:

a)
b)
c)
d)

Skupstina SPD-a;
Nadzorni odbor SPD-a;
Uprava SPD-a;

Odbor za reviziju SPD-a.

a) Skupstina SPD-a je najvisi organ upravljanja Preduzeéa i iam sljede¢e nadleznosti:

1.

10.

11.

12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.

donosi Status, Eti¢ki kodeks SPD-a, poslovnike i druge opée akte po prijedlogu Nadzornog
odbora;

odlucuje o povecanju i smanjenju osnovnog kapitala, uz saglasnost Osnivaca;

odlucuje o ogranicenju ili iskljucuju prava prenosa udjela uz saglasnost Osnivaca;

usvaja plan poslovanja, odnosno revidirani plan poslovanja u skladu sa ¢lanom 83. Statuta
i isti dostavlj Skupstini USK-a;

odlucuje o izboru i razrjesenju ¢lanova Nadzornog odbora pojedinacno;

usvaja godisnji izvjestaj SPD-a koji obuhvata finansijski izvjestaj i izvjestaj revizora,
izvjestaj Nadzornog odbora i Odbora za reviziju, i dostavlja izvjestaj Skupstini USK-a;
odlucuje o raspodjeli godisnje dobiti i nac¢inu pokri¢a gubitka;

odlucuje o spajanju s drugim drustvima i priprajanju drugih drustava;

odruéuje o promjeni oblika SPD-a;

odlu¢uje o prestanku SPD-a sa provodenjem likvidacije i odobravanju pocetnog
likvidacionog bilansa i zavrSnog racuna po okoncanju postupka likvidacije, uz saglasnost
Osnivaca;

odlucuje o kupovini, prodaji, razmjeni, uzimanju ili davanju u lizing, uzimanju ili davanju
kredita i drugim transakcijama, direktno ili posredstvom supsidijarnih druStava u toku
poslovne godine, u obimu ve¢em od tre¢ine knjigovodstvene vrijednosti imovine SPD-a,
kao 1 o takvoj transakciji u manjem obimu (od 33%) za ¢ije odobrenje je ovlasten Nadzorni
odbor, ako on takvu predlozenu transakciju nije odobrio jednoglasnom odlukom prisutnih
¢lanova;

odlucuje o izboru i razrjeSenju clanova Odobra za reviziju,

odlucuje o statusnim promjenama

odluc¢uje o osnivanju, reorganizaciji i likvidaciji supsidijarnih drustava i odobravanju
njihovih statuta;

odlucuje o naknadama ¢lanovima Nadzornog odbora i Odbora za reviziju;

odlucuje o poslovnicima o radu Skupstine, Nadzornog odbora i Odbora za reviziju na
prijedlog Nadzornog odbora;

odluuje o ostvarivanju zahtjeva SPD-a prema &lanovima Uprave i Nadzornog odbora u
vezi sa naknadom $tete nastale u vodenju poslovanja SPD-a;

odluc¢uje o zastupanju SPD-a u sudskim postupcima koji se vode protiv ¢lanova Uprave
SPD-a, ili eventualnim postupcima protiv &lanova drugih organa SPD-a;

odlucuje o drugim pitanjima utvrdenim Zakonom o privrednim drustvima i Statutom.
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Skupstina SPD-a podnosi Skupstini USK izvjestaj o radu i poslovanju SPD najmanje jednom

godisnje.

b) Nadzorni odbor SPD-a nadleZan je da:

1.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.

nadzire poslovanje SPD-a, usvaja poslovne strategije drustva i planove poslovanja;
nadzire rad uprave, te odobrava odluke strateskog karaktera;

usvaja izvjestaj uprave o poslovanju po polugodi$njem i godiSnjem obracunu sa bilansom
stanja 1 bilansom uspjeha i izvjeStajem revizije;

podnosi Skupstini SPD-a godi$nji godisnji izvjestaj o poslovanju drustva koji obavezno
ukljucuje finansijski izvjestaj i izvjestaje revizora, nadzornog odbora i odbora za reviziju;
priprema prijedlog trogodi$njeg plana rada i poslovanja i prijedlog godiSnjeg revidiranog
plana rada i poslovanja;

bira predsjednika nadzornog odbora;

predlaze raspodjelu i nacin upotrebe dobiti i nacin pokri¢a gubitka;

odobrava kupovinu, prodaju, zamjenu, uzimanje ili davajne u lizing, uzimanje ili davanje
kredita i druge transakcije imovinom, direktno ili posredstvom supsijdijarnih drustava u
toku poslovne godine u obimu od 15 % do 33 % knjigovodstvene vrijednosti ukupne
imovine drustva po bilansu stanja na kraju prethodne godine;

predlaze Skupstini SPD kupovinu, prodaju, zamjenu, uzimanje ili davanje u lizing,
uzimanje ili davanje kredita i druge transakcije imovinom, direktno ili posredstvom
supsijdijarnih drustava u toku poslovne godine u obimu od ve¢em od 33 % knjigovodstvene
vrijednosti ukupne imovine drustva po bilansu stanja na kraju prethodne godine;

imenuje predsjednike i clanove pododbora zavisno o procjenjenim potrebama;

saziva Skupstinu SPD-a;

priprema poslovnike i pravilnike i predlaze ih Skupstini SPD-a;

priprema eti¢ki kodeks o predlaze ga Skupstini SPD-a;

vrsi izbor kandidata Odbora za reviziju i podnosi prijedlog za njihovo imenovanje Skupstini
SPD-a;

razmatra provredbeni propis za postupak nabavke i nadzire njegovo provodenje;

daje ovlasteja za aktivnosti koje su ograni¢ene Statutom SPD-a i Zakonom o javnim
preduze¢ima FbiH;

Daje upute Upravi za provodenje preporuka u vezi sa uocenim nepravilnostima;

obavlja i druge poslove iz svoje nadleznosti predvidene Zakonom o privrednim drustvima

i1 Zakonom o javnim preduzeéima.

c) Pored nadleznosti utvrdenih u Zakonu o privrednim drustvima i u Zakonu o javnim

preduzeéima Uprava SPD-a je nadlezna i odgovorna i za:

predstavlja i zastupa SPD prema tre¢im licima i odgovara za zakonitost rada i poslovanja
SPD-a;

organizuje i vodi poslove SPD-a;

izvjestava Nadzorni odbor, po njegovom zahtjevu;

vr$i provedbu Etickog kodeksa i Statuta;
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10.
11.

izraduje provedbene propise (Uputstvo i Pravilnik) za postupke nabavke i provedbu Zakona
o javnim nabavkama BiH, te provodi odredbe propisa nabavkamai po zaklju¢ku ugovora o
nabavci podnosi izvjestaj Odboru za reviziju i Nadzornom odboru;

priprema prijedloge o raspodjeli dobiti;

nadzire zaposlenike u implementaciji vaze¢ih propisa i provedbenih propisa o nabavkama;
obezbjeduje distribuciju i implementaciju Etickog kodeksa i postupanje svih odgovornih
lica u sklau sa Eti¢kim kodeksom SPD-a, tako §to protiv lica koja krse Kodeks provodi
disciplinski postupak;

vrsi zaposljavanje i otpustanje zaposlenika u skladu sa poslovnikom odnosno poslovnicima
1 vaze¢im zakonima, i u vezi s tim ima duznost i odgovornost propisane ¢lanom 45. Zakona
0 javnim preduzeéima;

zakljuéuje ugovore u ime SPD-a;

obavlja i druge poslove, utvrdene zakonom i Statutom, od znacaja za nesmetano odvijanje
organizacije rada i vodenja poslovanja SPD-a.

Uprava ima ovlaStenja za zakljucivanje ugovora ili niza vzanih ugovora ¢ija stvarna ili

procjenjena vrijednosti ne prelazi iznos od 15 % knjigovodstvene vrijednosti ukupne imovine SPD-a,

bez prethodne pismene saglasnosti ve¢ine ¢lanova Nadzornog odbora.

Direktor i izvrini direktori kao ¢lanovi Uprave SPD-a podlijezu duznostima, odgovornostima i

ograni¢enjima koja su utvrdena Zakonom o javnim preduze¢ima.

d) Odbor za reviziju odgovoran je i nadlezan da:

1.

je duzan izvrsiti reviziju polugodisnjeg i godiSnjeg obracuna i istovremeno kontrolu
uskladenosti poslovanja SPD-a i funkcioniranja organa drustva sa Zakonom o privrednim
druStvima, drugim relevantnim propisima i osnovnim principima korporativnog
upravljanja i o tome dostaviti izvjestaj Skupstini i Nadzornom odboru SPD-a najkasnije
osam dana po okoncanju revizije;

imenovati direktora Odjeljenja za internu reviziju na osnovu javnog konkursa, a izbor
tehnicki najbolje kvalifikovanog kandidata ukoliko Ured za reviziju institucija u Federaciji
BiH nije upoznao SPD sa namjerom da vrsi imenovanje u roku 30 dana od dana kada je
generalni revizor obavijesten o razrjeSenju lica na toj poziciji;

razmotri godiSnju strategiju rizika i plan revizije u kojima su prikazane pojedinsto u
pogledu rizi¢nih podrucja i revizije koje ¢e se izvrsiti, te osigurati da prijavljena pitanja
budu bez odlaganja i na odgovarajuci nacin korigovana;

osigurati da interne kontrole u SPD-u budu adekvatne i da funkcioni$u kako je predvideno
poodnositi Nadzornom odboru sazete mjesecne izvjestaje o svojim mjesecnim sastancima;

vrsi 1 druge poslove u skladu sa zakonom i Statutom.
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7.

IZVJESTAJ O INTEGRITETU

Postoje¢im zakonskim, podzakonskim propisima i drugim aktima iz perspektive rizika precizno

je utvrden nacin prava odlucivanja, obaveze i odgovornosti uposlenih u preduzecu.

Radna grupa za izradu Plana integriteta u SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. Bosanska
Krupa vrsila je procjenu postojeceg stanja i mogucnosti za nastanak i razvoj korupcije i koruptivnih

ponasanja, eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka i drugih nepravilnosti u radu preduzeca.

Prema tome, Radna grupa radila je na:

a)

b)

prikupljanju i analiziranju interne i eksterne dokumentacije i drugih podataka koji su
relevantni za procjenu izlozenosti preduzeca rizicima;

Prikupljanju i analiziranju neophodne informacije od strane uposlenih na nacin da je
formiran anonimni upitnik koji je prosljeden svim zaposlenim, te posebni upitnik namjenjen
za rukovodioce organizacionih jedinica. Upitnici su radeni radi utvrivanja trenutnog stanja
i poznavanja integriteta unutar preduzeca;

Identifikacija i analiza rizika u svim oblastima funkcionisanja (zajednicke i specifi¢ne
oblasti);

Identificiranji analiziranju postoje¢ih mehanizama za sprjecavanje nastanka i razvoja rizika;

Procjena zastupljenosti svakog identifikovanog rizika.

Prilikom identifikovanja rizika i analize faktora rizika Radna grupa je obratila paznju na

sljedece:

a)

b)

d)

Postojanje i adekvatnost regulative za sprjeCavanje nastanka i razvoja korupcije i
koruptivnih ponasanja, eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka i1 drugih
nepravilnosti u svim oblastima funkcionisanja preduzeca,

Radne procese podlozne nastanku i razvoju korupcije i koruptivnih aktivnosti ponasanja,
eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka i drugih nepravilnosti u svim oblastima
funkcionisanja institucije,

Radna mjesta podlozna nastanku i razvoju korupcije i koruptivnih ponasanja, eticki i
profesionalno neprihvatljivih postupaka i drugih nepravilnosti u svim oblastima
funkcionisanja preduzeca,

Druge oblasti u kojima postoji opasnost za nastanak i razvoj korupcije 1 koruptivnih
postupaka, eti¢ki neprihvatljivih postupaka i drugih nepravilnosti u svim oblastima

funkcionisanja institucije.

Svaki identifikovani rizik ima jedan ili viSe faktora (izvora) koji ga uzrokuju, a koji mogu biti

sljededi:

a) Sistematski gdje spadaju:

- Nejasna, nepotpuna ili nepostojeca zakonska i podzakonska regulativa u oblastima i
poslovika koji su u nadleznosti preduzeca;

- Nedovoljno, nepotpuno ili nejasno antikoruptivno zakonodavstvo kao i podzakonski
akti kojima su regulisane navedene oblasti (npr. neefikasno krivicno zakonodavstvo,
nedostatak ili nepotpuna zakonska regulativa kojim je regulisana oblast sukoba interesa,

nekvalitetan zakonski osnov za uposljavanje novih kadrova, nedostatka i nepoznavanje
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sa sadrzajem etickih kodeksa od strane uposlenih u preduzecu, nedostatak zakonske i
podzakonske regulative o zastiti lica koja prijavljuju korupciju, neefikasnog zakona o
javnim nabavkama i sl.)

Nejasno propisane nadleznosti preduzeca.

b) Organizacijski gdje spadaju:

Nedovoljna, nejasna ili neadekvatna politika institucije (npr. strateSko planiranje,
godisnji planovi rada i druge vrste planiranja u radu institucije);

Neadekvatne rukovodne ili administrativne mjere (npr. nepoznavanje mjera za
prevenciju nepravilnosti, otkrivanje slucajeva koji predstavljaju primjere narusavanja
integriteta institucije);

Neadekvatan unutrasnji nadzor nad radom institucije, neadekvatne interne kontrole,
neadekvatno ocjenjivanje rada, neadekvatna raspodjela poslova i sl;

Nedostatak propisa i institucionalne prakse kojima se promovise eticko i transparentno
ponasanje, slaba ili nedovoljna institucionalna kultura unutar koje nije u potpunosti
jasno koja ponasanja su dozvoljena od strane uposlenika, a koja nisu, kakav kolegijalni
odnos treba da bude medu uposlenicima, nedostatak jacanja eticke kulture unutar
preduzeca isl.;

Neadekvatna kadrovska politika preduzeca.

Individualni gdje spadaju:

Nedovoljan stepen educiranosti rukovodiolaca te uposlenih unutar preduzeca;
Nedostatak licnog integriteta rukovodioca te uposlenih unutar preduzeca;

Nedostatak profesionanog iskustva rukovodilaca te uposlenih unutar preduzeca;
Neadekvatan odnos prema strankama/korisnicima usluga preduzeca kao i drugim licima
koja su u neposrednom kontaktu sa preduzecem;

Neobjavljivanje i nedostavljanje finansijskih izvjestaja preduzeca;

Osjec¢aj nezadovoljstva i nepostenog odnosa u odnosu na druge kolege, stavljanje

pojedinih uposlenika u povoljniji polozaj u odnosu na ostale uposlenike.

d) Radno-procesni i proceduralni gdje spadaju:

Rukovodioci institucija kao i uposleni u instituciji posjeduju velika diskreciona
ovlastenja prilikom obavljanja svojih duznosti unutar preduzeca;

Netransparentan nac¢in donosenja odluka unutar preduzeca;

Nedostatak odgovornosti rukovodioca kao i ostalih uposlenih unutar preduzeca;
Sanskcije za naruSavanje integriteta se ne provode ili uopée ne postoje sankcije u

slu¢ajevima narusavanja integriteta unutar preduzeca.
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7.1.Ocjena intenziteta rizika

Radna grupa imala je zadatak da ocjeni intenzitet identifikovanih rizika, $to podrazumijeva ocjenu vjerovatnoce nastanka korupcije i drugih oblika
nepravilnosti i posljedice (Stete) koju korupcija (odnosno drugi oblici nepravilnosti) moze nanijeti preduzecu. Ocjena intenziteta rizika vrsi se na osnovu:

- Ocjene vjerovatnoce nastanka korupcije (mala, umjerena i visoka) i
- Ocjene posljedice nastanka korupcije (beznacajne, znacajne i vrlo znacajne).

A) LISTA RIZIKA I FAKTORA U ZAJEDNICKIM OBLASTIMA

1. Upravljanje preduzeéem

Faktori/izvori rizika: Analiza rizika Intenzitet rizika:

Sistemski (S);

Postojuce mjere/kontrolni mehanizmi Ocjena Ocjena

na snazi u preduzeéu -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice temperaturna

R/br nastanka nastanka

Organizacijski (O);
Individualni (I); Radno-
procesni i proceduralni (P)

-Djelimi¢no
kontrolisan

-Nekontrolisan

korupcije

korupcije

mapa (3x3)

Rizik negativnog ishoda
sudskih postupaka,
ukljucujuéi presude na Stetu
SPD-a, nedovoljnu primjenu
dokaznih postupaka, gubitak
znacajnih materijalnih
sredstava, te naruSavanje
ugleda zbog interesovanja
okruZenja za izgubljene
sporove (S) (O) (I) (P)

-Zavisi od nadleznih sudova
-Interne kontrole unutar organizacione

jedinice

Kontrolisan

Mala

Znacajan




1.1.Rizik: Interna komunikacija

Faktori/izvori rizika: Postojuce mjere/kontrolni mehanizmi | Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet rizika:
Sistemski (S); na snazi u preduzecu -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice temperaturna
R/br | Organizacijski (O); -Djelimi¢no nastanka nastanka mapa (3x3)
Individualni (I); Radno- kontrolisan korupcije korupcije
procesni i proceduralni (P) -Nekontrolisan
1. Rizik gubitka ili -Kontrola i izvjeStavanja
neodobravanja FSC
certifikata usljed
neispunjenja zahtjeva
certifikatora, neprimjene
propisanih procedura Kontrolisan Mala Vrlo znacajan 3
certificiranja te neadekvatne
i neblagovremene pripreme,
ukljucujuci obuku
zaposlenih i tre¢ih lica. (S)
©)
2. Rizik nekvalitetnog -Pravilnik o sadrzaju planova za zastitu od
funkcioniranja osmatranja, pozara F BiH
dojave i gasenja Sumskih -Pravilnici SPD-a o
5 o Djelimicno L.
pozara (I) -Odjeljenje interne kontrole ) Mala Znacajan 2
) . kontrolisan
-Direktna kontrola rukovodioca
organizacionih jedinica
-Kantonalni inspektori
3. Rizik smanjene efikasnostii | -Interne kontrole unutar organizacione N
uskladenosti poslovanja jedinice Djehml.cno Umjeren Znacajan 4
kontrolisan

usljed nedosljedne primjene
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zakonskih propisa,
propustanja izvrSenja
klju€nih zadataka,
neblagovremene izrade
akata, neodgovarajuce
organizacione strukture i
nepravilnog delegiranja
odgovornosti (I) (P) (O)

-Pracenje od strane strucnih sluzbi te

poduzimanje aktivnosti  upravljackih
struktura

-Regulisano normativnim aktima SPD-a

1.2.Rizik: Zaposljavanje

Faktori/izvori rizika: Postojuce mjere/kontrolni mehanizmi | Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet rizika:
Sistemski (S); na snazi u preduzecu -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice temperaturna
R/br | Organizacijski (O); -Djelimi¢no nastanka nastanka mapa (3x3)
Individualni (I); Radno- kontrolisan korupcije korupcije
procesni i proceduralni (P) -Nekontrolisan
1. Rizik neadekvatnog stru¢nog | -Pravilnik o radu SPD-a .
T Djelimi¢no ) .
kadra u organizacionim ) Umjeren Vrlo znacajan 6
e x kontrolisan
jedinicama SPD-a (O)
2. Rizik provodenja procedura | -Procedure za sprovodenje konkursa Kontrolisan Visok Znacajan 6

prilikom prijema odnosno
zaposljavanja radnika u
preduzece (P) (I)

prijema radnika

-Uredba o sprovodenju prijema
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2. Rizik: Upravljanje finansijama i planiranje

Faktori/izvori rizika: Postojuce mjere/kontrolni mehanizmi | Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet rizika:
Sistemski (S); na snazi u preduzecu -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice temperaturna
R/br | Organizacijski (O); -Djelimi¢no nastanka nastanka mapa (3x3)
Individualni (I); Radno- kontrolisan korupcije korupcije
procesni i proceduralni (P) -Nekontrolisan
1. Rizik neblagovremenog -Kontrole Sluzbe finansija i Sluzbe za
evidentiranja poslovnih racunovodstvo
transakcija u Glavnu knjigu | -Blagovremena kontrola  ispravnosti o
. . ) Djelimi¢no o
usljed kaSnjenja unosa podataka tokom perioda, kontrole Kontrolisan Mala Znacajan 2
dokumentacije i probijanja na kraju perioda uskladivanje sa
rokova. (I) (O) pomoénim evidencijama i glavnom
knjigom
2. Rizik neadekvatnog -Ugovori Kontrolisan Mala Znacajan 2
kolaterala gotovinskog toka | -Rokovi
D (©O) -Kontrole
-Pravila
3. Rizik neuskladenih ili -Procedure Djelimi¢no Mala Znacajan 2
nedozvoljenih finansijskih -Zakoni kontrolisan
aktivnosti u suprotnosti sa -Odluke
zakonskim i internim -Pravilnici

propisima. (O) (I) (P)
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2.1.Planiranje i izvrSenje prihoda i rashoda

Faktori/izvori rizika: Postojuce mjere/kontrolni mehanizmi | Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet rizika:
Sistemski (S); na snazi u preduzecu -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice temperaturna
R/br | Organizacijski (O); -Djelimi¢no nastanka nastanka mapa (3x3)
Individualni (I); Radno- kontrolisan korupcije korupcije
procesni i proceduralni (P) -Nekontrolisan
1. Rizik nekvalitetnih i -Kontrola i izvjeStavanja
neadekvatnih odluka
upravljakih organa,
rukoviodioca organizacionih Kontrolisan Umjeren Znacajan 4
jedinica i pojedinaca koje su
u suprotnosti sa planom
preduzeca (P)
2. Rizik finansijskih problema | -Rokovi Kontrolisan Mala Znacajan 2
SPD-a usljed nemoguénosti | -Procedure
naplate potrazivanja i -Zakoni
nepravovremenog izmirenja | -Ugovorene obaveze
obaveza prema tre¢im
licima. (O)
3. Rizik formiranja cijena (O) | -Analiza procedura Djelimi¢no Mala Vrlo znacajan 3
(D kontrolisan
4. Rizik neadekvatnog -Koordinatori i ¢lanovi radne grupe koji Kontrolisan Mala Vrlo znacajan 3

planiranja prodaje roba i
usluga, kao i nepravilne
pripreme i donoSenja plana
rada i poslovanja, §to moze

rezultirati neracionalnim

ucestvuju u izradi i izvrSenju plana
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resursnim rasporedom,
smanjenjem trziSnog udjela i
ostvarivanjem poslovnih
ciljeva. (S) (O)

3. Upravljanje javnim nabavkama

3.1.Rizik: Planiranje, provodenje i realizacija javnih nabavki

Faktori/izvori rizika: Postojuce mjere/kontrolni mehanizmi | Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet rizika:
Sistemski (S); na snazi u preduzecu -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice temperaturna
R/br | Organizacijski (O); -Djelimi¢no nastanka nastanka mapa (3x3)
Individualni (I); Radno- kontrolisan korupcije korupcije
procesni i proceduralni (P) -Nekontrolisan
1. Rizik provodenja redovnih -Zakon ZNK, Zakon ZOP
sistematskih pregleda (S) -Pravilnik o sadrZaju planova za zastitu od
(O) pozara F BiH
-Pravilnici SPD-a . .
o Kontrolisan Mala ZnacCajan 2
-Odjeljenje interne kontrole
-Direktna kontrola rukovodioca
organizacionih jedinica
-Kantonalni inspektori
2. Rizik neuskladenosti sa -Zakon o javnim nabavkama
propisima (S) -Uputstvo za pripremu modela TD i
ponuda
-Pravilnik o  postupku  direknog Kontrolisan Mala Vrlo znacajan 3

sporazuma
-Pravilnik o nac¢inu i uslovima e-aukcije

-Pravilnik o javnim nabavkama SPD-a
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3. Rizik neostvarenja -Zakon o javnim nabavkama
planiranih ciljeva usljed -Uputstvo za pripremu modela TD i
kasnjenja u realizaciji ponuda o
. e o . Djelimi¢no . .
aktivnosti i/ili nastanka -Pravilnik o  postupku  direknog ) Umjeren Znacajan 4
. . kontrolisan
dodatnih troskova. (O) (I) sporazuma
-Pravilnik o nacinu i uslovima e-aukcije
-Pravilnik o javnim nabavkama SPD-a
4. Rizik nepostivanja odredaba | -Ugovori o izvrSenju usluga sjece, izvoza
ugovora o izvrsenju usluga 1iznosa ) ) -
L. L N Kontrolisan Umjeren ZnacCajan 4
sjece, izvoza 1 iznosa SDS
(P)
4. Upravljanje dokumentacijom
Faktori/izvori rizika: Postojuce mjere/kontrolni mehanizmi | Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet rizika:
Sistemski (S); na snazi u preduzecu -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice temperaturna
R/br | Organizacijski (O); -Djelimi¢no nastanka nastanka mapa (3x3)
Individualni (I); Radno- kontrolisan korupcije korupcije
procesni i proceduralni (P) -Nekontrolisan
1. Rizik pripremanja -Upravljacki organi Drustva, rukovodioci o
. . . o o Djelimi¢no . "
informacija za donoSenje sektora i odjeljenja kao 1 odjeljenje Kontroli Umjeren Znacajan 4
ontrolisan
poslovnih odluka (I) (P) interne kontrole
2. Rizik neazurnog vodenja -Uputstvo za vodenje materijalne knjige Kontrolisan Umjeren Znacajan 4
materijalne knjige (I) (P)
3. Rizik provedbe inventura -Procedure za provedbu popisa stalnih Kontrolisan Mala Znacajan 2

SDS i stalnih sredstava u
skladu sa procedurama i
zakonskim propisima (P)

sredstava
-Procedure za provedbu popisa Sumskih

drvnih sortimenata




4.1.Rizik: Pristup sluZzbenim dokumentaciji SPD-a od strane neovla$tenih zaposlenika

Faktori/izvori rizika: Postojuce mjere/kontrolni mehanizmi | Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet rizika:

Sistemski (S); na snazi u preduzecu -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice temperaturna
R/br | Organizacijski (O); -Djelimi¢no nastanka nastanka mapa (3x3)

Individualni (I); Radno- kontrolisan korupcije korupcije

procesni i proceduralni (P) -Nekontrolisan
1. Rizik neovlastenog -Izjave o povjerljivosti podataka

otkrivanja ili koristenja -Procedure

podataka o korisnicima, kao | -Ovlastenja

i davanja neta¢nih ili laznih | -Ugovorene obaveze o

informacija o transakcijama, b ehml.cno Umjeren Znacajan 4

.. L. kontrolisan

¢ime se Drustvo izlaze

pravnim, finansijskim i

reputacijskim posljedicama

@

5. Rizik: Praéenje fizickog obima proizvodnje

5.1.Proizvodni proces preduzeéa (doznaka, sje¢a, izvoz/iznos i otprema Sumskih drvnih sortimenata, Sumsko-uzgojni radovi, Sumski kamionski

putevi), kao i izrada pilanskih proizvoda i drvne galanterije

Faktori/izvori rizika: Postojuce mjere/kontrolni mehanizmi | Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet rizika:

Sistemski (S); na snazi u preduzeéu -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice temperaturna
R/br | Organizacijski (O); -Djelimi¢no nastanka nastanka mapa (3x3)

Individualni (I); Radno- kontrolisan korupcije korupcije

procesni i proceduralni (P) -Nekontrolisan
1. Rizik nedovoljnog nadzora -Kontrola primke i otpreme Djelimi¢no ) ..

. . . Visok Znacajan 6
usljed prirode posla (O) (I) kontrolisan
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-Kontrola strogo zaracunljivih tiskanica
(knjige primjedbe drveta, otpreme)
Rizik kasnjenja izvrSenja -Sedmicni izvjestaji primke o
. . C Djelimi¢no . o
plana proizvodnje (O) (I) -Mjesecni izvjestaji otpreme _ Umjeren Vrlo znacajan 6
e . kontrolisan
-Mjesecni izvjestaji proizvodnje
Neprimjenivost propisa iz -Kontrola primke, otpreme, pravilnika i
oblasti iskori§tavanja Suma, | procedura za iskori§tavanje Suma
kao 1 neispravnost vodenja -Usaglasavanje mjesecnih izvjestaja Kontrolisan Umjeren Vrlo znacajan 6
evidencija (O) (I)
Rizik davanja netac¢nih -Procedure o koristenju motornih vozila u
podataka za evidenciju SPD-u
potrosnje i u¢inka vozila, -Zakonski propisi vezani za saobracaj
usljed nepravilnog C e
; o ) Sjelimi¢no ) -
evidentiranja te nedosljedne ) Umjeren Znacajan 4
o v . kontrolisan
primjene vazecih propisa i
internih procedura u oblasti
saobracaja.(I) (O)
Rizik neuskladenosti -Kontrola projekata od neposrednog
Sumarskih aktivnosti sa rukovodioca
zakonskim i stru¢nim -Nadziranje poslova doznake stabala
standardima, usljed . . .
L. . Kontrolisan Umjeren Znacajan 4
nepotpunosti izvedbenih
projekata i doznake stabala u
suprotnosti sa pravilima
struke () (O) (S) (P)
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Rizik neadekvatnih zaliha i
poremecaja u opskrbi koji

-Planiranje proizvoda

mogu dovesti do prekida u Kontrolisan Mala Znacajan
isporuci odredenog
proizvoda. (S) (O)
Rizik krade gotovih -Interna kontrola o
. Djelimi¢no . ..
proizvoda sa lagera (S) (O) -Kontrola poslovoda ) Umjeren Znacajan
kontrolisan
@
Rizik neta¢nih mjerenja, -Edukacija
nestrucnog klasiranja -Kontrole od strane poslovoda i
sortimenata i netacnog unosa | Sumarskih kontrolora
te evidencije mjesecnih -Sumarska procedura
izvjestaja o sjeci, izvozu i
otpremi SDS, §to moze Kontrolisan Umjeren Znacajan

dovesti do nepravilnog
obracuna, kvalitativnih
odstupanja i smanjenja
efikasnosti poslovnih

procesa. (S) (O) (I) (P)
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7.2.Preventivne mjere za smanjenje rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta i rokovi za sprovodenje preventivnih mjera

Naziv rizika/rizi¢nog Faktor rizika Opis mjere Prioritet mjere Izvrsilac mjere i rok za Procjena
procesa -Visok prioritet (V) provodenje mjere eventualnih
-Umjeren prioritet (U) troskova
-Niski prioritet (N)
ZAJEDNICKE (OPCE OBLASTI)
1.a. Negativni ishod Uspostaviti sistem | Visok prioritet Sektor pravnih poslova Mogu¢i troskovi
sudskih postupaka, pravne kontrole i
ukljucujudi presude na Stetu | savjetovanja kroz Rok: Kontinuirano
SPD-a, nedovoljnu pravovremenu
primjenu dokaznih analizu predmeta,
postupaka, gubitak obaveznu primjenu
1.Upravljanje znac¢ajnih materijalnih dokaza i
institucijom sredstava, te naruSavanje angaziranje
ugleda zbog interesovanja | vanjskih saradnika
okruzenja za izgubljene u slozenim
sporove sluc¢ajevima radi
zaStite interesa
SPD-a i ugleda
preduzeca.
1.1.a. Gubitk ili Osigurati redovno | Visok prioritet Strucni saradnik za Troskovi
neodobravanje FSC praéenje zahtjeva certificiranje procedure
certifikata usljed certifikatora, Organizacione jedinice certificiranja

1.1.Interna
komunikacija

neispunjenja zahtjeva
certifikatora, neprimjene
propisanih procedura

certificiranja te

dosljednu primjenu
procedura
certificiranja te

pravovremenu

preduzeca

Rok: Kontinuirano
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neadekvatne i
neblagovremene pripreme,
ukljucujuéi obuku
zaposlenih i trecih lica.

pripremu kroz
obuke zaposlenih i
tre¢ih lica radi
ocuvanja FSC

certifikata.
1.1.b.Nekvalitetno Unaprijediti sistem | Visok prioritet Sluzba za zastitu radnika i PPZ | Troskovi HTZ i
funkcioniranja osmatranja, | osmatranja, dojave Ostale nadlezen organizacione | gasenja pozara
dojave i gasenja Sumskih i gasenja pozara jedinice
pozara. kroz tehnicko

opremanje, redovne Rok: Kontinuirano

obuke zaposlenih i

bolju koordinaciju s

nadleznim

sluzbama.
1.1.c. Smanjena efikasnost i | PoboljSati Visok prioritet Sektori, Odjeljenja i Odjel, kao | Nema troskova

uskladenosti poslovanja
usljed nedosljedne primjene
zakonskih propisa,
propustanja izvrSenja
kljucnih zadataka,
neblagovremene izrade
akata, neodgovarajuce
organizacione strukture i
nepravilnog delegiranja

odgovornosti.

uskladenost i
efikasnost
poslovanja kroz
dosljednu primjenu
propisa, pracenje
izvrSenja zadataka,
pravovremenu
izradu akata te
optimizaciju
organizacione
strukture i
delegiranja
odgovornosti.

i organi upravljanja

Rok: Kontinuirano
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1.2.Zaposljavanje

1.2.a. Neadekvatan strucni
kadar u organizacionim
jedinicama SPD-a.

Osigurati
adekvatnu

kadrovsku strukturu

kroz stru¢no

usavrSavanje

zaposlenih, plansko

zaposljavanje i
rasporedivanje
kadrova u skladu s
potrebama
organizacionih
jedinica.

Visok prioritet

Sluzba ljudskih resursa

Upravljacke organi preduezca

Rok: Kontinuirano

Nema troskova

1.2.b. Provodenje
procedura prilikom prijema
odnosno zaposljavanja

radnika u preduzece.

Dosljedno
primjenjivati
propisane
procedure
zaposljavanja uz
transparentan
proces selekcije i
dokumentovanje
svih faza prijema
radi osiguranja

zakonitosti 1

Srednji prioritet

Sluzba ljudskih resursa
Imenovane komisije
Upravljacke strukture

preduzeca

Rok: Kontinuirano

Nema troSkova

pravicnosti

zaposljavanja.
2.Upravljanje 2.a. Neblagovremeno Uspostaviti Srednji prioritet Sektor ekonomskih poslova Nema troskova
finansijsma i evidentiranja poslovnih kontrolne Sluzba za finansijske poslove

planiranje

transakcija u Glavnu knjigu

mehanizme za
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usljed kaSnjenja
dokumentacije i probijanja
rokova.

pravovremeno
dostavljanje
dokumentacije i
postivanje rokova
kako bi se osigurala
tacna i
blagovremena
evidencija
transakcija u
Glavnu knjigu.

Rok: Kontinuirano

2.b. Neadekvatnog
kolaterala gotovinskog
toka.

Implementirati
stroge kontrole i
redovno pracenje
kolaterala
gotovinskog toka
kako bi se osigurala
njegova
adekvatnost i
pravovremeno
reagovalo na
potencijalne

nepravilnosti.

Visok prioritet

Sektor ekonomskih poslova
Sluzba za finansijske poslove

Rok: Kontinuirano

Nema troskova

2.c. Neuskladene ili
nedozvoljene finansijskih
aktivnosti u suprotnosti sa
zakonskim i internim

propisima.

Uspostaviti stroge
interne kontrole i
redovne revizije
finansijskih
aktivnosti radi

osiguranja

Visok prioritet

Odjel interne revizije
Odjeljenje interne kontrole

Rok: Kontinuirano

Troskovi

eksterne revizije
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uskladenosti sa
zakonskim 1

internim propisima.

2.1.Planiranje i
izvrSenje prihoda i

rashoda

2.1.a. Nekvalitetne i Unaprijediti Visok prioritet Oragni upravljanja preduzeca, | Nema troskova
neadekvatne odluka kvalitet donoSenja Radna grupa za izradu plana
upravljackih organa, odluka kroz jasnu rada i poslovanja preduzeca
rukoviodioca uskladenost sa
organizacionih jedinica i strateSkim planom Rok: Kontinuirano
pojedinaca koje suu preduzeca,
suprotnosti sa planom edukaciju
preduzeca. rukovodilaca i
uspostavu
mehanizama za
kontrolu i
evaluaciju odluka.
2.1.b. Finansijski problemi | Uspostaviti Visok prioritet Sektor ekonomskih poslova Nema troskova
SPD-a usljed nemoguénosti | efikasan sistem Sluzba za komercijalne
naplate potrazivanja i pracenja i naplate poslove
nepravovremenog izmirenja | potrazivanja te Sluzba za finansijske poslove
obaveza prema tre¢im pravovremenog
licima. izmirenja obaveza Rok: Kontinuirano
kroz redovne
kontrole i
unapredenje
upravljanja
likvidnos$éu.
2.1.c. Propusti i greske u Uvesti Visok prioritet Organi upravljanja preduzeca | Nema troskova
formiranju cijena. standardizirane Sektor ekonomskih poslova
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procedure i analize
za formiranje
cijena, uz redovne
kontrole i obuke
zaposlenih kako bi
se minimizirali

propusti i greske.

Sluzba za komercijalne
poslove

Rok: Novembar 2025.g.

2.1.d. Neadekvatno Osigurati kvalitetno | Visok prioritet Radna grupa za izradu Nema troskova
planiranje prodaje roba i planiranje prodaje i trogodisnjih i godisnjih
usluga, kao i nepravilne izradu plana rada planova rada i poslovanja
pripreme i donoSenja plana | kroz detaljne
rada i poslovanja, $to moze | analize trzista, Rok: Godisnje, sa
rezultirati neracionalnim ukljucivanje polugodisnjim i godi$njim
resursnim rasporedom, relevantnih revizijama
smanjenjem trziSnog udjela | strucnjaka i
i ostvarivanjem poslovnih | redovne revizije
ciljeva. planova radi
optimalnog
koriStenja resursa i
postizanja
poslovnih ciljeva.
3.Upravljanje javnim nabavkama
3.1.Planiranje, 3:1.a. Prov.odenj aredovnih | Osigurati redovnui | Visok prioritet Sluzba za z'aétitu radnika i PPZ Troék.ovi .
provodenje i sistematskih pregleda. pravovremenu Sluzba za ljudske resurse organizovanih
organizaciju QOdjeljenje za javne nabavke pregleda
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realizacija javnih
nabavki

sistematskih
pregleda kroz
uspostavljene
procedure,
evidenciju i
podsticanje
zaposlenih na
redovno koriStenje

Rok: Kontinuirano

zdravstvenih

pregleda.
3.1.b. Neuskladenost sa Uspostaviti stroge | Visok prioritet Sektor pravnih poslova Nema troskova
propisima javnih nabavki. interne kontrole i Odjeljenje javnih nabavki

obuke za sve Sluzba za komericijalne

ukljucene u poslove

postupke javnih

nabavki radi Rok: Kontinuirano

osiguranja potpune

uskladenosti sa

vaze¢im propisima.
3.1.c. Neostvarenje Uvesti efikasno Visok prioritet Upravljacki organi Nema troskova

planiranih ciljeva usljed
kasnjenja u realizaciji
aktivnosti i/ili nastanka
dodatnih troskova.

pracenje realizacije
aktivnosti i
kontrolu troskova
kroz redovne
izvjestaje i
korektivne mjere
radi

pravovremenog

Sektori, Odjeljenja, Odjeli 1

ostale organizacione jedinice

Rok: Kontinuirano
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ostvarivanja
planiranih ciljeva.

3.1.d. Nepostivanje
odredaba ugovora o
izvrSenju usluga sjece,

1zvoza 1 iznosa SDS.

Osigurati strogo
pracenje i kontrolu
izvrSenja ugovornih
obaveza kroz
redovne inspekcije,
evidenciju i
sankcionisanje
nepridrzavanja

ugovornih odredbi.

Srednji prioritet

Odjeljenje za javne nabavke
Sluzba za komercijalne
poslove

Podruznice/Pogon

Rok: Kontinuirano

Nema troskova

4.Upravljanje
dokumentacijom

4.a. Pripremanja
informacija za donoSenje

poslovnih odluka.

Unaprijediti proces
pripreme poslovnih
informacija kroz
sistematsko
prikupljanje,
analizu i
pravovremeno
izvjesStavanje
relevantnih
podataka za
podrsku donosenju
kvalitetnih odluka.

Srednji prioritet

Odjeljenje, Sektori, Odjeli i

ostale organizacione jedinice

Rok: Kontinuirano

Nema troskova

4.b. Neazurno vodenja
materijalne knjige.

Uvesti stroge
procedure i redovne
kontrole za
pravovremeno i

taéno vodenje

Srednji prioritet

Podruznice/Pogon, upravnici i
pomocnici upravnika,
poslovode,

Sluzba za racunovodstvo

Nema troskova
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materijalne knjige,
uz edukaciju
zaposlenih
odgovornih za

Odjeljenje materijalno
finansijskog upravljanja i
kontrole

4.1. Pristup sluzbenoj
dokumentaciji SPD-a
od strane neovlastenih
zaposlenika

evidenciju. Rok: Kontinuirano
4.c. Provedbe inventura Osigurati redovnu i | Srednji prioritet Komisije za popis SDS i Nema troskova
SDS i stalnih sredstava u sistematsku stalnih sredstava
skladu sa procedurama i provedbu inventura Sluzba za racunovodstvo
zakonskim propisima. SDS i stalnih Sve nadlezne organizacione

sredstava prema jedinice preduzeca

vazeéim

procedurama i Rok: Inventura sa 30.09 i

zakonskim inventura sa 31.12. u zadanim

propisima kroz rokovima izvrSenja

jasne upute, obuke i

nadzor nad

izvr§enjem.
4.1.a. Neovlasteno Uspostaviti stroge | Visoki prioritet Sektor ekonomskih poslova Troskovi
otkrivanja ili koristenja sigurnosne Sektor pravnih poslova mogucih
podataka o korisnicima, protokole za zastitu Sektor informatic¢kih poslova softverskih
kao 1 davanja netacnih ili podataka o rjeSenja

laznih informacija o
transakcijama, ¢ime se
Drustvo izlaze pravnim,
finansijskim i reputacijskim

posljedicama.

korisnicima, obuciti
zaposlene o
pravilnom
postupanju s
informacijama i
uvesti kontrole za

sprjeCavanje i

Rok: Kontinuirano
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otkrivanje
neovlastenog
koriStenja ili
davanja neta¢nih
podataka.

SPECIFICNE (POSEBNE) OBLASTI $PD ,,UNSKO-SANSKE SUME¥ d.0.0. BOSANSKA KRUPA

5.Pradenje fizickog obima proizvodnje

5.1.Proizvodni proces
preduzeca (doznaka,
sjeca, izvoz/iznos i
otprema Sumskih
drvnih sortimenata,
Sumsko-uzgojni
radovi, Sumski
kamionski putevi), kao
i izrada pilanskih
proizvoda i drvne
galanterije

5.1.a. Nedovoljan nadzor Povecati efikasnost | Nizak prioritet Upravnici, pomocnici Nema troskova
usljed prirode posla. nadzora u upravnika, poslovode i

proizvodnom kontrolori.

procesu kroz Odjeljenje interne kontrole

uvodenje dodatnih Ostale nadlezne organizacione

kontrolnih tacaka, jedinice

redovne inspekcije

i obuke nadzornog Rok: Kontinuirano

osoblja prilagodene

specifi¢nostima

posla.
5.1.b. Kasnjenje izvrSenja | Uspostaviti sistem | Nizak prioritet Podruznice/Pogon Nema troskova

plana proizvodnje.

pracenja i
pravovremenog
izvjeStavanja o
realizaciji
proizvodnog plana,
uz identifikaciju i
uklanjanje prepreka
za pravovremeno

izvr§enje.

Upravni organi preduzecéa
Odjeljenje interne kontrole

Rok: Kontinuirano
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5.1.c. Neprimjenivost Osigurati dosljednu | Visok prioritet Podruznice/Pogon Nema troskova
propisa iz oblasti primjenu propisa o Upravni organi preduzeca
iskoriStavanja Suma, kao i iskoriStavanju Suma Odjeljenje interne kontrole
neispravnost vodenja kroz redovne obuke
evidencija. i nadzor, te Rok: Kontinuirano
uspostaviti precizne
i aZzurne evidencije
u skladu sa
zakonskim
zahtjevima.
5.1.d. Davanje neta¢nih Uvesti stroge Srednji prioritet Sektor iskoriStavanja Suma Nema troskova

podataka za evidenciju
potro$nje i u¢inka vozila,
usljed nepravilnog
evidentiranja te nedosljedne
primjene vazecih propisa i
internih procedura u oblasti

saobracaja.

procedure za
pravilno
evidentiranje
potrosnje i uc¢inka
vozila, uz redovne
kontrole i obuke
zaposlenih radi

osiguranja ta¢nosti

Sektor ekonomskih poslova
Podruznice/Pogon

Rok: Kontinuirano

podataka i

uskladenosti s

propisima.
5.1.e. Neuskladenost Osigurati Visok prioritet Sektor pripreme proizvodnje Nema troskova
Sumarskih aktivnosti sa uskladenost Podruznice/Pogon
zakonskim i stru¢nim Sumarskih Odjeljenje interne kontrole

standardima, usljed
nepotpunosti izvedbenih
projekata i doznake stabala

aktivnosti kroz
detaljnu kontrolu
izvedbenih

Komisija za pregled doznake i
usvsjanje izvedbenih projekata
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u suprotnosti sa pravilima

struke

projekata, stru¢nu
reviziju doznake
stabala i
kontinuiranu
edukaciju
zaposlenih o
vaze¢im zakonima i

standardima struke.

Rok: Kontinuirano

5.1.f. Upravljanje zalihama | Uvesti efikasan Visok prioritet Podruznice/Pogon Nema troskova
koje moze dovesti do sistem upravljanja Odjeljenje materijalno
znacajnih poremecaja kod | zalihama i pracenja finansijskog upravljanja i
gubljenja kvaliteta opskrbe, uz kontrole
sortimenta i isporuke. pravovremenu
analizu potraznje i Rok: Kontinuirano
koordinaciju
nabavke kako bi se
sprijecili prekidi u
isporuci proizvoda.
5.1.g. Krada gotovih Uspostaviti stroge | Visok prioritet Podruznice/Pogon Nema troskova

proizvoda sa lagera.

sigurnosne mjere
na lageru,
ukljucujuéi
kontrolu pristupa,
video nadzor i
redovne inventure
radi prevencije i
otkrivanja krade
gotovih proizvoda.

Rok: Kontinuirano
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5.1.h. Netacna mjerenja,
nestru¢no klasiranje
sortimenata i netacnog
unosa, te evidencije
mjesecnih izvjestaja o sjeci,
izvozu i otpremi SDS, §to
moze dovesti do
nepravilnog obracuna,
kvalitativnih odstupanja i
smanjenja efikasnosti

poslovnih procesa.

Uvesti
standardizovane
procedure mjerenja,
klasiranja i unosa
podataka, kao i
redovne obuke i
kontrole kvaliteta
evidencija radi
osiguravanja
tacnosti izvjestaja i
efikasnosti
poslovanja.

Visok prioritet

Podruznice/Pogon

Odjeljenje interne kontrole
Sektor iskoriStavanja Suma

Rok: Kontinuirano

Nema troskova
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7.3. Analiza Kkriti¢nih aktivnosti i kriticnih mjesta u Preduzecu

Pregled radnih mjesta podloznih/ranjivih na koruptivna djelovanja se priprema na temelju
kriterija i procjena. Radna mjesta se ocjenjuju grupno ili pojedinac¢no od 1 do 5, pri ¢emu 1 oznacava
neranjivost na osnovu nivoa rizika povezanog sa radnim mjestom kada se ono izlozi korupciji. Sama
organizacijska struktura u preduzec¢u nalaze odgovornost i nadzor nad zaposlenim u preduzecu od strane
njihovih rukovodioca, tako da je predmet analize i ocjenjivanja nivoa rizika u narednom pregledu se
odnosi u velikoj mjeri na rukovodeca radna mjesta, sa pojedinim mjestima koja nemaju tu funkciju ali i
dalje imaju znadajan uticaj na dostupnost informacije i odlu¢ivanje. (npr. Sekretar SPD).

1 ---Nepostojanje prijetnji - ne postoje uslovi za korupciju, ne postoje informacije i ne donose se
odluke,

2 ---Mala vjerovatno¢éa - informacije su ograni¢ene, ne postoji komunikacija izvan Drustva,
3 ---Srednji nivo vjerovatnoce - postoji uticaj na dio radnih procesa, postoje ograni¢ena ovlastenja,
4 ---Visoka vjerovatnoca - radnik posjeduje informacije, komunicira sa subjektima izvan Drustva,

5 ---Velika vjerovatnoéa za korupciju, postoje uslovi za korupciju obzirom da su na ovim radnim
mjestima dostupne informacije i/ili donose se odluke.

7.4.Pregled radnih mjesta i ocjena nivoa rizika na moguénost koruptivnih djelovanja

Br. Ranjivo radno mjesto Nivo rizika

L. RADNA MJESTA

1. Direktor — Predsjednik Uprave 5
2. Izvr$ni direktor za oblast Sumarstva 5
3. Izvr$ni direktor za oblast ekonomije 5
4. Izvr$ni direktor za oblast prava 5
5. Upravnik PodruZnice “Sumarija”/Pogon gospodarenja 5
6. Upravnik podruznice “Rasadnik” Cazin 3

7. Upravnik Podruznice “GMO” Bosanski Petrovac 4

8. Upravnik Podruznice “DI Sanica” Klju¢ 4

9. Sef ureda 4

10. | Sekretar SPD 4

11. Direktor Odjela interne revizije 3

12. Rukovodilac jedinice za internu reviziju-glavni interni revizor 2

13. Rukovodilac Odjeljenja interne kontrole 4

14. Rukovodilac Odjeljenja za javne nabavke 4

15. Rukovodilac Odjeljenja materijalno finaijskog upravljanja i kontrole 2

16. Rukovodilac Odjeljenja za geodetske poslove 4

17. Rukovodilac Sektora pripreme proizvodnje 3

18. Rukovodilac Sektora iskoriStavnja Suma 1

19. Rukovodilac Sektora za uzgajanje Suma i lovstvo 1

20. Rukovodilac Sluzbe za poSumljavanje i sjemenarstvo 1

21. Rukovodilac Sluzbe za lovstvo i poljoprivredu 1
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22. Rukovodilac Sektora integralne zastite Suma 1

23. Rukovodilac Sektora za Sume sa posebnim sistemom gazdovanja 4

24. Rukovodilac Sluzbe za obradu drveta 3

25. Rukovodilac Sektora uredivanja Suma 1

26. Rukovodilac Sektora informatickih poslova 2

27. Rukovodilac Sektora pravnih poslova 4

28. Rukovodilac Sluzbe za imovinsko-pravne poslove

29. Rukovodilac Sluzbe za ljudske resurse

30. Rukovodilac Sluzbe za zastitu zaposlenika, imovine i PPZ

31. Rukovodilac Sektora ekonomskih poslova 5
32. Rukovodilac Sluzbe plana, analize i razvoja 1

33. Rukovodilac Sluzbe za komercijalne poslove 5
34. Rukovodilac Sluzbe za finansijske poslove

35. Rukovodilac Sluzbe za racunovodstvo

7.5.Procjena postojefih preventivnih mehanizama Preduzeca (istaknuti zakonski i

prevenitvni okviri u preduzeéu)

Postojedi zakonski okvir predstavljaju preventivne mehanizme unutar Preduzeéa, i to su:

Zakon o privrednim drustvima (Sl. novine F BiH broj: 81/151 75/21),

Zakon o javnim preduzeé¢ima F BiH (Sl.novine F BiH broj: 8/05, 81/08, 22/09 1 109/12),
Zakon o Sumama USK (S1. glasnik USK broj: 22/12, 16/16, 12/17,25/17 1 4/19),
Zakon o nacinu finansiranja Kantonalnog fonda za izgradnju stanova RVI i Sehidskih
familija (SI. glasnik USK broj: 5/00),

Zakon o javnim nabavkama Bosne 1 Hercegovine (Sl. glasnik BiH broj: 39/14 1 59/22),
Zakon o radu Federacije BiH (SI. novine broj: 26/16, 89/18 i 23/20),

Zakon o racunovodstvu i reviziji u Federaciji Bosne i Hercegovine (Sl. novine F BiH
broj: 15/21),

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o privrednim komorama (Sl. novine Federacije
BiH broj: 34/03),

Zakon o porezu na dodatnu vrijednost (SI. glasnik BiH broj: 9/05, 35/05, 100/08 i 33/17),
Zakon o doprinosima (SI. novine F BiH broj: 35/98, 54/00, 16/01, 37/01, 1/02, 17/06,
14/08, 91/15, 104/16, 34/18, 99/19, 4/21 1 6/23),

Zakon o porezu na dohodak (Sl. novine Federacije BiH broj: 10/08, 9/10, 44/11, 7/13 i
65/13),

Zakon o porezima Unsko-sanskog kantona (SI. glasnik USK broj: 4/09 i 12/18),

Zakon o porezu na dobit privrednih drustava (Sl. novine Federacije BiH broj: 15/16 i
15/20),

Odluka o nacinu prodaje Sumskih drvnih sortimenata porijeklom iz drzavnih Suma na
teritoriji F BiH (SI. novine F BiH broj: 52/09 i broj: 25/10),

Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa rada, izvjestaja o radu i drugih
informativnih materijala koji se upucuju Vladi i Skupstini Unsko-sanskog kantona
(Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona broj: 3/14),
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Odluke i rjeSenja op¢ina na Unsko-sanskom kantonu za koristenje gradevinskog zemljista
1 komunalnim naknadama,

Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u SPD ,,UNSKO-
SANSKE SUME* d.o.0. Bosanska Krupa (Sl.glasnik USK juni 2025.godine),

Posebnu preventivhu mjeru predstavljaju op¢i akti Preduzeca uskladeni sa zakonskim

propisima i to:

Statut SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. Bosanska Krupa,

Poslovnik o radu Skupstine SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.o.o. Bosanska Krupa
Poslovnik o radu Nadzornog odbora SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.o.0. Bosanska
Krupa,

Poslovnik o radu Uprave ,.SPD ,, UNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. Bosanska Krupa,
Poslovnik o radu Odbora za reviziju ,.SPD , UNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. Bosanska
Krupa,

Pravilnik o nabavci roba, vrSenju usluga i ustupanju radova

Pravilnik o disciplinskoj i materijalnoj odgovornosti

Administrativne politike i procedure Odjeljenja interne revizije ,,SPD ,,UNSKO-SANSKE
SUME* d.0.0. Bosanska Krupa,

Pravilnik o postupku direktnog sporazuma u SPD ,,JUNSKO-SANSKE SUME* d.o.o.

Bosanska Krupa
Pravilnik o radu SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. Bosanska Krupa

Pravilnik o naknadi Stete pri izvodenju radova u Sumarstvu

Pravilnik o uslovima i nacinu vr$enja lova i koristenja lovista i divljaci u posebnom lovistu
»Pljesevica®,

Pravilnik o disciplinskoj i materijalnoj odgovornosti zaposlenika SPD ,,UNSKO-SANSKE
SUME* d.o.0. Bosanska Krupa

Pravilnik za drzanje ekslozivnih materijala, uslovima i na¢inu koristenja,

Pravilnik o finansijskom poslovanju,

Pravilnik o ra¢unovodstvu i raunovodstvenim politikama,

Pravilnik o uvijetima i nacinu formiranja cijena proizvoda/roba/usluga,

Pravilnik o kontnom okviru i sadrzaju konta za privredna drustva,

Pravilnik o radnoj odjeéi, obuéi, li¢nim sredstvima i dopunskoj zagtiti SPD ,,UNSKO-
SANSKE SUME* d.o.0. Bosanska Krupa,

Pravilnik o zatiti na radu SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. Bosanska Krupa,
Pravilnik o zastiti od pozara,

Pravilnik o otkazu ugovora o radu i materijalnoj odgovornosti zaposlenika,

Pravilnik za izdavanje u zakup stambenih i poslovnih prostorija u vlasnistvu SPD
L JUNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. Bosanska Krupa,

Eticki kodeks

Pravilnik o platama, naknadama plata i ostalim materijlanim naknadama zaposlenika SPD
L JUNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. Bosanska Krupa,

Pravilnik o pripranickom stazu i polaganju pripravnickog ispita,
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Pravilnik o radu Odjeljenja interne kontrole SPD ,JUNSKO-SANSKE SUME* d.o.o.
Bosanska Krupa

Pravilnik o radu Odjela interne revizije SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. Bosanska
Krupa

Procedura naplate sumnjivih potrazivanja i spornih potrazivanja sudskim putem,
Procedure o popisu imovine i obaveza SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME* d.0.0. Bosanska
Krupa

Procedure prodaje drvnih sortimenata za potrebe mjesnog (lokalnog) stanovniStva za
vlastite potrebe,

Procedure za vodenje evidencije o prisustvu na poslu zaposlenika SPD ,,UNSKO-SANSKE
SUME* d.o.0. Bosanska Krupa,

Procedure za izradu trogodisnjih i godisnjih planova rada i poslovanja,

Smjernice za izradu trogodiSnjih i godi$njih planova rada i poslovanja,

Jedinstveni minimalni cjenovnik o prodaji roba i usluga SPD ,,UNSKO-SANSKE SUME*
d.o.o. Bosanska Krupa

7.6. Analiza statusa quo na osnovu uptinika

Tabela sa prikazanim podacima o broju radnika, stru¢noj spremi, djelatnosti i mjestu sa stanjem
na dan 30.04.202S5. godine:

R.br. Struc¢na sprema Br.radnika Organizaciona jedinica Br. Radnika
1 VSS 143|Pogon gospodarenja B.Krupa 64
2 VSS 2|Podruznica "Sumarija" Biha¢ 57
3 SSS 265|Podruznica "Sumarija" Cazin 39
4 VKV 0|Podruznica "Sumarija" B.Petrovac 74
5 PKV 38|Podruznica "Sumarija" Klju¢ 35
6 KV 153|Podruznica "Sumarija" S. Most 54
7 NKV 61|Podruznica "Rasadnik" Cazin 21

Ukupno 662 |Podruznica "GMO" B.Petrovac 47
Podruznica "DI SANICA" Klju¢ 8
Direkcija B. Krupa 263
Ukupno 662

Tabelarni pregled sadrzi radnike koji su se vodili kao zaposlnici ovog preduzeéa i kojima je

isplacena plata za mjesec april 2025. godine. Mozemo vidjeti kvalifikacionu strukturu navedenih
radnika koji su imali moguénost da ucestvuju u anketnom upitniku, kao i broj radnika koji su bili
rasporedeni u razli¢itim organizacionim jedinicima unutar preduzeca.

Provodenjem aktivnosti na izradi ovog Plana integriteta svim radnicima dostavljen je upitnik sa

ukupno 33 pitanja uz naznaku da su upitnici anonimni.

Napomena: Treba imati u vidu da su jedinstveni upitnici dostavljeni svima bez obzira na profil

radnika, njegovu stru¢nu spremu i kvalifikaciju, kao i neovisno od poslova koje obavljaju, tj. da li su
rukovodni radnici, operateri, radnici u administraciji, i sl. a stru¢na sprema radnika sa stanjem na dan
30.04.2025. godine je prikazana u gornjoj tabeli.

70



Pitanja za upitnik pravljena su na bazi Modela Plana integriteta datog od Agencije za prevenciju
korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije BiH. Upitnik je popunilo 432 od 662 radnika. Ipak,
vazno je napomenuti da ovo preduzeée ima veliki broj radnika koji su na bolovanju kao i terenskih
radnika koji nisu bili u prilici da blagovremeno odgovore. U ovoj analizi je ucestvovalo 65 % radnika
koji su anonimno dostavili svoje upitnike (oko dvije tre¢ine radnika u preduzecu).

Upitnici su odgovarani u skladu sa obrazloZzenim nac¢inom i u vecini slu¢ajeva su bili ispravnim.
Medutim bili su i oni upitnici gdje jedan broj radnika nije odgovorio na sva pitanja unutar upitnika, te
je izostavio dati odgovor. Jedan slucaj se javio gdje radnik nije odgovorio niti na jedno pitanje vec
ostavio samo sugestiju o unapredenju rada unutar preduzeca. Zato u velikom slucaju kroz statisticki
pregled nema omjer svih pitanja kao 432, vec je taj broj nesto nizi kod pitanja gdje svi radnici koji su
ogovorili na anketni upitnik nisu odgovorili na sva pitanja unutar njega.

8. ANALIZA RIZIKA

8.1. Graficki prikaz odgovora na pitanja iz anketnog upitnika

1. Dali znate Staznaci pojam integritet?

2. Dali postojeinterni propisi i opcCi akti za
izvrS8avanje rizitnog posla akoisti obavijate?

25%
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3. Dali dobijate smjernice od vaseg
nadredenog za izwsSavanje radnih zadataka?

5%

4. Dali odrzavate konsultacije sa nadredenim
neposrednim rukovodiocem?

5. Dali je vas nadredeni lako dostupan za
konsultacije?

7%

= DA
NE
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6. Dali u okviru vaseg posla kontaktirate sa
osobamaizvan SPD-a?

= DA
NE

o

7. Dali vas nadredeni zna sa kojim osobama
izvan SPD-a kontaktirate u okviru posla?

8. Dali vidate osobe koje nisu zaposlenici u
sluzbenim prostorijama SPD-a?

R

73



9. Dali je prihvatljivo primanje darova manje
vrijednosti?

= DA
76% NE

10. Dali biste prijavili negposrednom
rukovodiocu davam ponudenili daste primili
dar od nekoglica?

26%
= DA
NE

11. Dali biste prijavili da je vas neposredni
rukovodilac primiodar vece vrijednosti?
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12. Dali ste upoznati sa propisimakoji se
odnose na Cuvanje povjerljivih informacija?

= DA
NE

N

13. Dali nasvome stolu drzite poyjerljive
dokumente koje mogu procitati neovastene
osobe?

= DA
' 81% ’ NE

14. Dali se pridrzavate pravilnika o arhivskomi i
kancel arijskom poslovanju?
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15. Ve€¢ina mojih saradnika daje prednost
vlastitim interesima u odnosu na profesionalni
rad!

53%

= DA
NE
16. U SPD-u moguce je pratiti u kojem nas
pravcu vodi rukovodstvo?

= DA
NE

17. Dali ste zadovoljni rezultatimai pravcima

dosadasnjeg rada Uprave SPD-a?

m DA

NE
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18. Ozbiljne greskeili propusti radnika se
obic¢no tolerisu?

55%

19. Ozbiljne greske ili propusti rukovodstvaili
nadredenih se obic¢no tolerisu?

20. Daliimate saznanjada se troskowi,
dnevnicei sliCno pravdaju na nepropisan
nacin?

. :

‘ 78% ’

m DA
NE

m DA
NE

m DA
NE
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21. Daliimate saznanja o nezakonitim
radnjama u nabavci roba, uslugairadovau
SPD-a?

N

1 79% ’

22. Dali se zakonski i interni propisi nabavke
roba, uslugai radova primjenjuju u SPD-u?

27% .

23. U SPD-u imasluéajevaprevare, kradei
drugih nezakonitih radnji!

= DA
NE

m DA
NE

m DA
NE
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24. Daliimate saznanja da se sluzbenavozil a,
predmetii sl. koriste u privatne svrhe?

m DA
NE
25. Smatrateli dase radno vrijeme u SPD-u

koristi u privatne svrhe?

m DA

NE

26. Dali se u vasoj instituciji pruzaju edukacije

o profesionalnoj etici?

= DA
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27. Smatrateli dase u SPD-u prijem radnika
vrSi zakonito i transparentno?

m DA

NE

28. Smatrateli da se sponzorstvo prematrecim
licima u SPD-u dodjeljuju zakonito i
transparentno?

m DA

NE

29. Dali imate saznanja da radnici obavijaju
privatne poslove zarukovodioca?

m DA

NE
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30. Daliimate redovne powratne informacije o
vasem radu?

m DA
NE
31. Dali znate kometreba prijaviti uoCene
koruptivnei nedozvoljene radnje?
= DA
NE
32. Smatrateli da se u SPD wrsi diskriminacija
po bilo kom osnowvu u smisl u Zakonao radui
Pravilnika o radu SPD-a%?
52%
m DA

NE
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33. Dali se imenaradnika SPD-a spominju u
medijimaili prijavamagradanaili pravnih lica
vezano za koruptivne i nedozvoljene radnje?

m DA
NE

8.2. Analiza upitnika rukovodioca organizacionih jednica — u ¢ijoj nadleZnosti su
poslovi koji su ocjenjeni kao mogudéi rizi¢ni

U tre¢oj fazi izrade Plana integriteta analiziran je upitnik koji su popunili rukovodioci
organizacionih jedinica (¢lanovi Uprave Preduzeca, upravnici podruznica, rukovodioci sektora, sluzbi,
odjela i odjeljejnja) u ¢ijim nadleZznostima su poslovi koji mogu biti tacke podlozne odnosno rizi¢ne na
koruptivna dejstva. Upitnik je dostavilo 29 rukovodilaca i dalo odgovore na nacin opisan u daljenjem
tekstu.

Pitanje broj 1:

1. Dali znate StaznaCi pojamintegritet?

Odgovor: Nitko od rukovodilaca ima da je negativno odgovorilo na postavljeno pitanje.
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Pitanje broj 2:

2. Jesu li po vaSim saznanjimaopCi aktiiinterni
propisi nejasni, zastarjeli i neuskladeni sa
vazecim zakonskim propisima?

* DA
NE

59%

Odgovor: 12 rukovodioca je odgovorilo da su op¢i akti nejasni i da nisu uskladeni sa zakonskim
propisima.

Pitanje broj 3:

3. Dalije Vamakao rukovodiocu nuden pokion
ili novac kao naCin pritiskanadonosenje
poslovnih Odlukazaupo8ljavanjeili
unapredenije radnika u Preduzecu?

1 DA
NE

Odgovor: 2 rukovodioca su potvrdno odgovorila na postavljeno pitanje.
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Pitanje broj 4:

4. Dali Vi kao rukovodilac odluCujete o prijemu
| prerasporeduradnika?

1 DA
NE
Odgovor: 5 rukovodilaca je potvrdno odgovorilo na navedeno pitanje.
Pitanje broj 5:
5. DaliudonoSenju poslovnihodlukanaVas
vrSe pritisak €lanovi NO?
» DA
NE

Odgovor: 28 rukovodilaca je odgovorilo negativno na navedeno pitanje. Jedan rukovodilac nije
odgovorio na ovo pitanje.
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Pitanje broj 6:

6. Dali svojim angazmanom doprinosite
razvijanju eticke kulture u PreduzeCu?

Odgovor: Nitko od rukovodilaca je odgovorio negativno na navedeno pitanje.

Pitanje broj 7:

/. Daliudonosenju poslovninodlukana Vas
wrsi pritisak Predsjednik sindikalne organizacije
radnika?

* DA
NE

Odgovor: Nitko od rukovodilaca je odgovorio pozitivno na navedeno pitanje.
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Pitanje broj 8:

8. Dali uCestvujete u dodjeli sponzorstva
prematrecimlicimai odredivanju visineistin?

Odgovor: Jedan rukovodilac je potvrdno odgovorilo na navedeno pitanje.

Pitanje broj 9:

9. Dali aktivno suradujete saOdjelom za
internu reviziju u procesu kontrole upravijanja
Preduzecem?

* DA
NE

Odgovor: 27 rukovodilaca je potvrdno odgovorilo na navedeno pitanje. Dva rukovodioca su
preskocila ovo pitanje.
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Pitanje broj 10:

10. Dalije VS rad transparentan zaradnikei
Sirujavnost?

1 DA

NE
Odgovor: 27 rukovodioca je potvrdno odgovorilo na navedeno pitanje.

Pitanje broj 11:
11. Dali se Vase ime spominje u medijimaili
prijavamagradanaili pravnih licavezeno za
koruptivnei nedozvoljene radnje?
1 DA
NE

Odgovor: Nitko od rukovodilaca nije odgovorilo potvrdno na navedeno pitanje.
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Pitanje broj 12:

12. Dali su u \asoj organizacionoj jedinici
radnici izlozeni koruptivnomdjel ovanju?

Odgovor: 5 rukovodilaca je potvrdno odgovorilo na navedeno pitanje.

Pitanje broj 13:

13. Dali Cuvate povjerljive posiovne dokumente
u skladu saPravilnikom o arhivskomi
kancelarijskom poslovanju?

%

' DA
NE

Odgovor: 27 rukovodilaca je potvrdno odgovorilo na navedeno pitanje.
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Pitanje broj 14:

15. Dali se u Vasem Sektoru ili Suzbi deSavalo
dapovjerljive poslovne informacije izadu van
granicaPreduzeca?

= DA
NE

Odgovor: 6 rukovodilaca je potvrdno odgovorilo na navedeno pitanje.

Pitanje broj 15:

16. Kako ocjenjujete uticaj koruptivnih radnji na
nase Preduzece?

slabo podlozno visoko podlono
17% \ _ /_ 14%

a) Visoko podlozno 4 radnika ili 14 %
b) Podlozno 10 radnika ili 35 %

¢) Srednje podlozno 10 radnika ili 34 %
d) Slabo podlozno 5 radnika ili 17 %

e) Nikako podlozno 0 radnika ili 0 %
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Manji broj rukovodilaca je na upitnik upisao i prijedloge i sugestije po pitanju unapredenja
integriteta Preduzeca ¢ija je suStina prenijeta u nastavku:

Prijedlozi i sugestije po pitanju unapredenja integriteta Preduzeca

Samo depolitizacijom Preduzeca se moze unaprijediti integritet.

Azuriranje zastarjelih Pravilnika i procedura, te zbog dolaska nove radne snage redovno
vrsiti obuku novih radnika, kao i sprovoditi jedinstven nacin rada za pojedine referate.
Nephodno je uraditi sve §to bi pomoglo terenskim radnicima da dobiju veéu zastitu. Cesto
su ljudi suoceni sa fizickim i ostalim problemima u radu.

Sve ok.

Smanjiti uticaj politike narucito i djelu sistematizacija radnih mjesta te isto prepustiti struci.
Nagradivati rad, a sankcionisati nerad.

Unapredenje integriteta preduzeéa kroz konstantno domacinsko upravljanje i razvijanje
svijesti radnika.

Izraditi pravilnik o postavljanju rukovodioca na rukovodeca radna mjesta u kojem bi
kompetencija, sposobnost i kvaliteta odredenih rukovodioca

9. PRILOZI

9.1.1zvod iz pregleda radnih mjesta na osnovu sistematizacije, Pravilnika o radu

Opis radnog mjesta podloZnog riziku na koruptivne i

R/B Radno mjesto . .
nezadovoljne radnje
1. Direktor - Obavlja poslove utvrdene ¢lanom 65. Statuta SPD ,,UNSKO-
SANSKE SUME“d.o.0. Bosanska Krupa
2. Izvr$ni direktor za oblast | - Organizacija, koordinacija i pracenje procesa proizvodnje,

Sumarstva radova i usluga u SPD-u

- saradnja na pripremi i izradi godi$njih dinamickih planova u

oblasti uzgoja i zastite Suma, proizvodnje i otkupa sporednih

Sumskih proizvoda

saradnja i koordinacija na pripremi i izradi SPO, tekuéih i

periodi¢nih planova razvoja, planova kadra i obrazovanja

radnika

nadzire i kordinira rad Sektora iz oblasti Sumarstva i Sektora

informatickih poslova, kordinira njihov rad sa podruznicama/

pogonom u svrhu izvrSenja planskih zadataka, organizacije,

nadzora i1 kontrole putem Sektora, odjeljenja, podruznica

/pogona u oblasti Sumarstva, koriStenja mehanizacije i ostalih

sredstava rada

analiziranje rezultata poslovanja sa preduzimanjem mjera za

otklanjanje nedostataka

pracenje 1 primjena propisa i zakona iz Sumarstva, naucnih,

tehnickih i tehnoloskih dostignuca u proizvodnji, te saradnja na

izradi normativnih akata posebno za proizvodno-tehnicku

primjenu

nadzor u proizvodnji svih protivpozarnih, tehnic¢kih i drugih

mjera zaStite na radu i primjene svih vazecih propisa iz ove

oblasti

- u odsutnosti rukovodioca Sektora iz oblasti Sumarstva na
prijedlog istog, ovlas¢uje nekog iz Sektora ili rukovodioca
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drugog Sektora ili sam obavlja kao privremena zamjena
rukovodioca Sektora

obavlja i ostale poslove predvidene po ¢lanu 65.Statuta SPD-a,
te druge poslove i radne zadatke po nalogu direktora SPD-a

Izvr$ni direktor za oblast
ekonomije

prati finansijske i ra¢unovodstvene propise i brine o njihovoj
kvalitetnoj primjeni u okviru Sektora ekonomskih poslova i
SPD.

predlaze poslovne politike, te je odgovoran za zakonitost istih
brine o opravdanosti i zakonitosti investiranja u SPD

brine o rokovima u izradi polugod$njih obracuna i zavr$nih
ratuna SPD nadzire azurnost nabavke rezervnih dijelova SPD
nadzire tekuéu likvidnost SPD-a i izmirenju obaveza

nadzire rad Sektora ekonomskih poslova i koordinira rad
Sektora sa drugim sektorima, podruznicama/Pogonu

nadzire redovnost isplate placa i materijalnih naknada
zaposlenicima

pruza stu¢nu pomo¢ sektorima, Pogonu i podruznicama
udestvuje u ugovaranju prodaje proizvoda i usluga SPD-a, te
nadzire poslovanje potpisanih ugovora

predlaze donoSenje odluka koje se ticu mat.finansijskog
poslovanja SPD uéestvuje u izradi izvjestaja o radu i poslovanju
SPD-a

zajedno sa ostalim ¢ianovima Uprave utvrduje smjernice za
izradu planova rada i pos!ovanja

u odsutnosti rukovodloca Sektora ekonomskih poslova vrsi
njegovu zamjenu

obavlja i ostale poslove predvidene po ¢lanu 65.Statuta SPD-a,
te druge oslove i radne zadatke po nalogu direktora SPD-a

Izvr$ni direktor za oblast
prava

radi na izradi normativnih akata SPD-a i njihovom uskladivanju
sa pozitivnim zaklosnkim propisima

vrsi upis promjena u sudski registar

daje upute za zastupanje SPD pred sudovima i drugom
organima u sporovima vecée vrijednosti, o cemu se konsuituje
sa direktorom SPD-a

prati propise naroito iz oblasti poslovanja SPD i brine o
njihovoj primjeni

nadzire rad Sektora pravnih posiova, kao i kordinaciju rada
Sektora sa drugim sektorima SPD-a, podruznicama/Pogonu
planiranje 1 organizovanje postupka za zaposljavanje,
osposobljavanje zaposlenika, odredivanje strukture place,
pregovaranje o placama, saradnja 1 konsultacije sa
zaposlenicima

nadgledanje sigurnosnih, zdravstvenih i srodnih programa i
aktivnosti

nadzor izbora i osposobljavanja zaposlenika za rad
uspostavljanje 1 vodenje operativnih 1 adminlstrativnih
postupaka

kontrola troskova 1 osiguranja djelotvornosti koristenja
sredstava unutar Sektora

pruza pravnu pomo¢ i pravne savjete zaposlenicima vezanim za
status zaposlenika

u odsutnosti rukovodioca Sektora pravnih poslova vrsi njegovu
zamjenu
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obavlja i ostale poslove predvidene po ¢lanu 65.Statuta SPD-a,
te druge poslove i radne zadatke po nalogu direktora SPD-a

Upravnik (Podruznice
,Sumarija“ Biha¢,
Bosanski Petrovac, Kljuc,
Cazin, Sanski Most 1
Pogon za op¢inu
Bosanska Krupa

organizira i kontrolira proizvodnju podruznice/Pogona
preduzima potrebne mjere na unapredenju proizvodnje na nivou
podruznice/Pogona

planira operativne zadatke za podruznicu/Pogon, potpisuje
putne naloge za Kanton

osigurava ekonomican rad poslovanja i racionalno koristenje
sredstava

radi prijedlog plana investicija i investicionog odrzavanja za
podruznicu/Pogon

odgovoran za provodenje Zakona o Sumama i drugih propisa
vezanih za djelatnost podruznice/Pogona

planira, usaglasava izradu godisnjih planova sjeCivog etata po
odjelima i gospodarskim jedinicama. Sumsko uzgojne radove,
radove zaStite Suma i otvaranja Suma

odgovoran je za uredno i azurno vodenje materijalne knjige
podruznice/Pogona

materijalno odgovoran za obavljanje poslova i radnih zadataka
iz opisa poslova

vrsi doznaku stabala za sjecu i izradu izvedbenih projekata
obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

Upravnik Podruznice
,,Rasadnik® Cazin

Organizira i koordinira poslove u okviru podruznice
Preduzima potrebne mjere na unaprjedenju poslova podruznice
Planira operativne zadatke za podruznicu, daje opce i strucne
naloge za izvrSenje tih zadataka

Predlaze godisnji plan proizvodnje sadnica, dorade,
proizvodnje i nabavke sjemena i drugog reproduktivnog
materijala u saradnji sa Podruznicama Sumarijama/Pogonom,
Sektorom za uzgajanje Suma 1 lovstvo i Sektorom za
ekonomske poslove/Sluzbe za komercijalne poslove u skladu sa
raspolozivim informacijama i prognozama moguceg uroda
sjemena sjemenskih objekata i dostupnog sjemena i drugog
reproduktivnog materijala na trziS§tu za potrebe proizvodnje
sadnica

U skladu sa monitoringom, prognozama i neophodnim
informacijama oc¢eklvanog uroda sjemena sjemenskih objekata
1 dostupnog sjemenskog i drugog reproduktivnog materijala na
trzistu, udestvuje u planiranju operativnog Plana SPD-a za
sakupljanje sjemena i drugog reproduktivnog materijala za
proizvodnju sadnica i predlaze uces¢e Podruznice Rasadnik u
operativnom planu SPD-a za sakupljanja sjemena i drugog
reproduktivnog materijala,

Osigurava ekonomican rad poslovanja i racionalno koriStenje
sredstava rada u okviru podruznice

Predlaze proSirenje ili dopunu plana sjemensko-rasadnicke
proizvodnje,

Suraduje sa naucno-istrazivackim institucijama, organima
uprave iz nadleznosti Podruznice i dr. organizacijama

Vodi evidencije predvidene po ¢lanu 101 36 Zakona o Sumskom
i hortikulturnom sjemenu i sadnom materijalu (,,Sluzbene
novine Federacije BiH®, broj: 71/05)
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Vodi evidencije propisanih obrazaca (Obrazac 3,3a,3b,3c,3d)
po Praviiniku o fitosanitarnom registru i biljnim pasoSima
(,,Sluzbeni glasnik BiH*,broj: 5/13)

Vodi evidencije propisanih obrazaca (Obrazac RPS) po
Pravilniku o sadrzaju, obliku i nacinu vodenja registara
Sumskog 1 hortikulturnog sjemena i sadnog materijala
(,,Sluzbene novine Federacije BiH®, broj: 28/06)

Uz neophodnu podrsku Sektora i drugih organizacionih
dijelova SPD-a priprema i brine se za upis SPD-a, rasadnika i
odgovornog stru¢nog lica u registre propisane Zakonom o
Sumskom i hortikulturnom sjemenu i sadnom materijalu radi
ispunjavanja uslova pribavljanja saglasnosti za obavljanje
propisanih djelatnosti rasadnika i SPD-a

Radi prijedlog plana investicija i investicionog odrzavanja i
ucestvuje u izradi Plana zastite od pozara rasadnika
Materijalno je odgovoran za obavljanje poslova i radnih
zadataka

Obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

Upravnik (Podruznice
,»Qradenje, mehanizacija i
odrzavanje* Bosanski
Petrovac

organizira i kontrolira poslove Podruznice

rukovodi proizvodnjom i uslugama u sklopu djelatnosti
Podruznice

preduzima potrebne mjere na unapredenju proizvodnje na nivou
Podruznice

planira operativne zadatke za Podruznicu, daje opce i strucne
naloge za izvrSenje tih zadataka

potpisuje putne naloge za Kanton

osigurava ekonomican rad poslovanja i racionalno koristenje
sredstava rada Podruznice

predlaze godiSnje planove rada za Podruznicu

radi prijedlog plana investicija i investicionog odrZavanja za
Podruznicu i plan rada zastitte od pozara

brine o dinami¢kom izvrS§enju planiranih zadataka

materijalno je odgovoran za obavljanje poslova i radnih
zadataka

obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

Upravnik (Podruznice
,DI Sanica“ Kljuc)

organizira i kontrolira proizvodnju podruznice

preduzima potrebne mjere na unapredenju proizvodnje na nivou
podruznice

planira operativne zadatke za podruznicu, potpisuje putne
naloge

osigurava ekonomican rad poslovanja i racionalno koristenje
sredstava rada te prati servisne intrevale za sve masine i alate
vodi knjigu ulaza sirovine

vodi knjigu izlaza gotovih proizvoda

vodi magacin gotovih proizvoda te je za iste matreijalno
odgovoran

vodi nadzor i servisiranje alata za obradu drveta

rukovodi magacinom repromaterijala

radi prijedlog plana investicija i investicionog odrZavanja za
podruznicu
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materijalno je odgovoran za obavljanje poslova i radnih
zadataka

obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

Sef Ureda

Rukovodi radom Ureda i u tom pogledu ima slijedeca ovlastenja:

obavlja stru¢no-operativne poslove po nalogu Direktora

po potrebi prisustvuje sjednicama organa Preduzeca

prati i obezbjeduje pravovremenu realizaciju odluka i
zakljuaka organa Preduzeca, o tome izvjeStava Upravu
Preduzeca

ostvaruje potrebnu saradnju sa organima uprave i drugim
institucijama i organizacijama u vezi sa izvrSavanjem poslova
iz djelokruga rada Preduzeca

predlaze uskladivanje poslovanja Preduzeca u vezi sa vazec¢im
normama, zakonima, sporazumima i standardima

organizira radne i protokolarne posjete clanova Uprave

vodi registar poklona, gostoprimstava i putovanja

organizira prijem stranaka u Ured

za svoj rad odgovara Direktoru Preduzeca

obavlja i druge poslove po nalogu Direktora

10.

Sekretar SPD

vr$i administrativno tehnicke poslove

priprema materijale i saziva sjednice organa upravljanja SPD-a
(Skupstine, Nadzorni odbora, Uprava I odbora za reviziju)
vodi zapisnike, izraduje odluke, zakljucke, preporuke i druga
odgovarajuca akta

vodi registar zapisnika i brine o c¢uvanju dokumentacije
Skupstine, Nadzornog odbora i Uprave, osim finansijskih
izvjestaja

vodi knjigu udjela SPD-a

obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu Uprave SPD

11.

Direktor odjela interne
revizije

shodno Zakonu o javnim preduze¢ima u Federaciji Bosne i
Heregovine 1 Statutu Drustva kao i propisima koji ureduju
oblast interne revizije
¢uva svaku drzavnu, profesionalnu ili poslovnu tajnu koju je
saznao tokom revizije

12.

Rukovodilac jedinice za
internu reviziju-glavni
interni revizor

priprema Pravilnik o internoj reviziji i operativna uputstva
priprema strateski plan interne revizije organizacije za period
od tri godine

priprema godi$nji plan interne revizije na osnovu ocijene rizika
1 usvojenog strateskog plana, te nakon njegovog odobravanja
od rukovodioca organizacije, osigurava njegovu adekvatnu
implementaciju i nadzor nad njegovim izvr§avanjem
organizira 1 koordinira aktivnosti inteme revizije i nadzire
implementaciju planiranih aktivnosti

informira rukovodioca organizacije o postojanju sukoba interes,
informira rukovodioca organizacije ukoliko se pojavi sumnja na
nepravilnosti i/ili prevare koje mogu rezultirati kriminalne
aktivnosti ili krSenje propisa radi daljnjeg postupanja

dostavlja izvjesStaj interne revizije rukovodiocu organizacije
priprema godisnji izvjestaj o aktivnostima inteme revizije
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osigurava kvalitet aktivnosti inteme revizije u skladu sa
pravilima izdatim od CHJ,

evidentira sve aktivnosti revizije i cuva dokumentaciju vezano
za intemu reviziju

osigurava obuku intemih revizora, priprema i dostavlja godisnji
plan obuka rukovodiocu organizacije radi odobravanja
sredstava i osigurava njegovou implementaciju

vr$i godis$nju ocjenu moguénosti i resursa jedinice interne
revizije 1 dostavlja preporuke rukovodiocu organizacije radi
uskladivanja sa godi$njim planom revizije

saraduje sa Uredom za reviziju institucija Federacije Bosne i
Hercegovine u razmjeni izvjestaja, dokumentacije i misljenja,
po potrebi inicira angazman ekstemih eksperata

osigurava efikasno koristenje resursa dodijeljenih za vrsenje
funkcije inteme revizije

usmjerava paznju CHJ na sve razlike u misljenjima izmedu
intemih revizora i rukovodioca organizacije

¢uva svaku drzavnu, profesionalnu ili poslovnu tajnu koju je
saznao u toku interne revizije

izraduje, potpisuje i odgovara za urednost obrazaca koji su
propisani aktualnim propisma a koju su predmet eksteme
kontrole kvalitata rada inteme revizije

koordinira rad revizora i ujedno je voda revizorskog tima u
realizaciji angazmana revizora

kao i druge poslove u skladu sa zakonom i podzakonskim
normativnim aktima

13.

Rukovodilac Odjeljenja
interne kontrole

organizira, kontrolira i koordinira rad u Odjeljenju

radi operativni i godi$nji plan rada Odjeljenja

radi Sestomjesecne i godiSnje izvjestaje o radu, a prerna potrebi
1 za druge izvjestajne periode Odjeljenja

objedinjuje pojedinacne Izvjestaje kontrolora i dostavlja Upravi
SPD-a

obavlja sve administrativne poslove za Odjeljenje (vodi knjigu
prisutnosti na poslu)

vr§i obracun plata, planira koriStenje godiSnjih odmora,
poslovnu korespodenciju i drugo)

ostvaruje potreban nivo saradnje sa zaposlenlm u Odjeljenju
interne revizije, Kantonalnoj upravi za Sumarstvo, Sumarskom
inspekcijom, policijom, tuzilastvima i sudovima

vrsi doznaku stabala za sjecu i izradu izvedbenih projekata
obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu Nadzornog
odbora , direktora SPD-a i ¢lanova Uprave SPD-a

14.

Rukovodilac Odjeljenja-
Sluzbenik za javne
nabavke

prati primjenu materijalnih propisa iz oblasti javnih nabavki i
drugih propisa ¢ija se primjena odnosi i na postupke javnih
nabavki,

priprema i analizira podatke i dokumente koji su potrebni za
izradu propisa, akata i procedura javne nabavke,

organizira, kontrolira rad u Odjeljenju za javne nabavke,
ucestvuje u izradi plana posiovanja i plana javnih nabavki,
saraduje sa rukovodiocima sluzbi plana i analize i sluzbe
komercijenih poslova,

analiticki pristupa svim fazama nabavke, poznaje trziSte i
razumije finansije
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unapreduje postupke javnih nabavki,

pruza neposrednu stru¢nu pomo¢ Komisiji za javne nabavke
SPD-a u postupku sprovodenja javne nabavke,

kreira i predlaZe izradu tenderske dokumentacije,

ucestvuje u izradi odiuka po osnovu ulozenih zalbi u
predmetima javnih nabavki,

priprema nacrte izvjeStaja o javnim nabavkama organima
kontrole i organima upravljanja, te izraduje izvjestaj o radu
Odjeljenja za javne nabavke,

zastupa SPD pred sudovima u postupcima javne nabvke,
obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca odnosno Uprave SPD-a, te za svoj rad odgovara
li¢éno i Upravi SPD-a

15.

Rukovodilac Odjeljenja
materijalno finansijskog
upravljanja i kontrole

organizira, kontrolira i koordinira rad u Odjeljenju,

objedinuje pojedinacne izvjeStaje kontrolora materijalno
finansijskog poslovanja - likvidatora i dostavlja Upravi SPD-a,
brine o primjeni zakonskih propisa i normativnih akata SPD-a,
uspostavlja, provodi i razvija finansijsko upravljanje i kontrolu
FUK na nivou SPD-a,

pruza savjete i podrsku rukovodiocima organizacionih jedinica
o nacinu uspostavljanja, provodenja i razvoja finansijskog
upravljanja i kontrole u dijelu za koji su oni nadlezni,

vr§i planiranje, pripremu i pracenje provodenja planiranih
aktivnosti na uspostavljan u i razvoju finansijskog upravljanja i
kontrole,

vrsi koordinaciju samoprocjene i izradu Godis$njeg izvjestaja o
funkcionisanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole,
ucCesvuje u izradi internih akata (pravilnika, instrukcija,
uputstava, smjernica) kojima se razraduju postupci, definlraju
nadleZnosti i odgovornasti svih ucesnika, te ureduju kontrolne
aktivnasti,

obavlia i druge poslave i radne zadatke po nalogu Uprave SPD

16.

Rukovodilac Odjeljenja
za geodetske poslove

organizira rad u okviru Odjeljenja i koordinira rad iz oblasti
geodetskih poslova sa podruznicama, drugim odjeljenjima i
sektorima

saraduje 1 ucCestvuje u izradi godi$njih planova u dijelu
planiranih investicija SPD-a

vrs$i nadzor nad izvrSenjem plana rada odjeljenja u skladu sa
usvojenim planom rada

ucestvuje u izradi mjesecnih i godiSnjih izvjeStaja o radu
odjeljenja.

uéestvuje u planiranju i prati realizaciju obiljezavanja DS
izraduje potrebne tehnicke specifikacije,

nadzire radnike ovog odjeljenja

vr$i sva geodetska snimanja za potrebe SPD-a, i nadzor nad
poslovima geometara

materijalno je odgovoran za obavljanje poslova i radnih
zadataka odjeljenja

obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca
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Rukovodilac Sektora - organizira i kontrolira rad Sektora
pripreme proizvodnje - usaglaSava sa upravnicima i vode¢im projektantima godiSnje i

trogodisnje planove sje¢a po SPO po odjelima, gospodarskim
jedinicama i ukupno za SPD-o.

planira i usaglasava izradu planova otvaranja Suma

predlaze nacine gospodarenja, primjenu tehnologije i sredstava
rada u pripremi i izradi projekata, iskaza sjea i pracenja
proizvodnje

prati struéni dio poslova inzinjera Sumarstva i Sumarskih
tehnicara, koji su rasporedeni na posve projektanata

prati realizaciju SPO, provodenje smjernica SPO, nadzor nad
izradom projekata za izvodenje, iskaza sjeca i katastra Suma,
zajedno sa vodec¢im projektantima

prati tehnicka dostignuca u oblasti gospodarenja Suma
organizira i u¢estvuje u obuci radnika iz oblasti gospodarenja
Suma, primjene sredstava rada i zastite na radu

ucestvuje u izradi izvjeStaja o radu i poslovanju preduzeca
saraduje sa naucno-istrazivackim institucijama u oblasti
gospodarenja Suma

materijalno je odgovoran za obavljanje poslova i radnih
zadataka

vrsi doznaku stabala za sjecu i izradu izvedbenih projekata
obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

18.

Rukovodilac Sektora
iskoriStavanja Suma

organizira rad u okviru Sektora i kordinira rad iz oblasti
iskoristavanja Suma sa podruznicama i sektorima

saraduje 1 ucestvuje u izradi godisnjih planova proizvodnje i
perspektivnih planova SPD-a

vr$i nadzor nad izvrSenjem planova iskoriStavanja Suma u
skladu sa SPO

ucestvuje u izradi Sumsko privrednih osnova

prati proces proizvodnje i ucestvuje u izradi izvjestaja o radu i
poslovanju

ucestvuje u izradi normativa rada i sredstava za rad i kalkulacija
materijalno je odgovoran za obavljanje poslova i radnih
zadataka

vrsi doznaku stabala za sjecu i izradu izvedbenih projekata
obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

19.

Rukovodilac Sektora za
uzgajanje Suma i lovstvo

organizira rad u okviru Sektora

koordinira rad iz oblasti uzgajanja Suma i lovstva sa
podruznicama/Pogonom i Direkcijom SPD

organizira i ucestvuje u izradi i utvrdivanju godisnjih i
operativnih planova iz oblasti uzgajanja Suma i lovstva
saraduje i ucestvuje u pripremi i izradi Sumsko-privredne
osnove (SPO) u oblasti uzgajanja Suma

saraduje 1 uCestvuje u organizaciji i prikupljanju podataka za
izradu lovno-gospodarske osnove (LGO) i u slucaju potrebe u
postupku revizije lovno-gospodarske osnove

prati izvrSenje planova iz oblasti uzgajanja Suma i lovstva u
skladu sa godi$nim planovima, SPO i LGO

ucestvuje u Izradi izvjeStaja o radu i poslovanju iz oblasti
uzgajanja Suma i lovstva
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organizira, saraduje i ucestvuje u obuci radnika, edukacijama,
naucnim i struénim skupovima Sumarstva, posebno iz oblasti
uzgajanja Suma i lovstva

saraduje, ucestvuje i koordinira sa podruznicama/Pogonom i
Direkcijom u predlaganju i registraciji sjemenskih sastojina i
drugih sjemenskih objekata kod nadleznih organa uprave
saraduje 1 ucestvuje u organizaciji propisanog redovnog
struénog nadzora Sumskih sastojina i drugih objekata
propisanih Zakonom o Sumskom i hortikulturnom sjemenu i
sadnom materijalu, kao 1 realizaciji mjera i1 preporuka
gospodarenja navedenim Sumskim sastojinama i objektima
saraduje sa drugim korisnicima lovista, udruzenjima i savezima
lovackih organizacija

ucestvuje u organizaciji lova za goste lovista

prati naucna i tehnicko-tehnoloska dostignuéa iz oblasti
uzgajanja Suma i lovstva i saraduje sa naucno istrazivackim
institucijama u Sumarstvu a posebno iz oblasti uzgajanja i
lovstva

materijalno je odgovoran za obavljanje poslova i radnih
zadataka

vrsi doznaku stabala za sjecu i izradu izvedbenih projekata
obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

20.

Rukovodilac Sluzbe za
posumljavanje i
sjemenarstvo

organizira rad u okviru Sluzbe

prati i primjenjuje propise i zakone iz oblasti Sumarstva

pruza stru¢nu pomo¢ licima na terenu iz oblasti uzgajanja Suma
izraduje mjesecne izvjestaje

prati primjenu inovacija i naucnih dostignuca iz oblasti
uzgajanja Suma

prati tehnicko-tehnoloska dostignuta u oblasti uzgajanja Suma
ucestvuje u organizaciji redovnog pregleda sjemenskih
sastojina 1 drugih sjemenskih objekata, kao i planiranju,
realizaciji 1 nadzoru mjera 1 preporuka gospodarenja
sjemenskim objektima

prati izvrSenje planova Sumsko-uzgojnih radova i uvodi
neophodne evidencije u skladu sa godisnjim planovima i SPO
ucestvuje u tehnickom prijemu Sumsko-uzgojnih radova
ucestvuje u izradi godi$njih i operativnih planova za skupljanje
nedrvnih proizvoda

prati urod sjemena na izdvojenim sjemenskim objektima
organizira i ucestvuje u radu na sakupijanju nedrvnih Sumskih
proizvoda

saradnja sa institucijama iz oblasti sporednih Sumskih
proizvoda

vrsi doznaku stabala za sjecu i izradu izvedbenih projekata
obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

21.

Rukovodilac Sluzbe za
lovstvo i poljoprivredu

organizira rad u okviru Sluzbe

prati realizaciju LGO u lovistu i u slu¢aju potrebe ucestvuje u
pripremi prijedloga i postupka za izradu revizije LGO
organizira i nadzire sprovodenje poslova lova u lovistu kojim
gazduje SPD
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ucestvuje u planiranju, lociranju i1 nadzoru izgradnje i
odrzavanja lovno-uzgojnih i lovno-tehnickih objekata

izraduje godisnji plan gospodarenja za loviste

obavlja propisane poslove u skladu sa Pravilnikom o stru¢noj
sluzbi za provodenje LGO

nadzire i prati stanje u lovistu

organizuje sve potrebne radove na provodenju LGO

izraduje 1 obavlja sve potrebne i propisane analize, evidencije,
korespodencije i izvjestaje

u skladu sa LGO radi na utvrdivanju godisnjeg plana lova u
skladu sa stanjem divljaci prije lova, vremenu, mjestu i koli¢ini
hrane, soli i vode za prihranu divljaci i dinamiku izvrSenja
potrebnih radova u lovistu

koordinira i nadzire rad lovocuvara

organizira lov za goste lovista

priprema potrebnu dokumentaciju za dozvolu za lov

sprovodi odredbe lovno-gospodarske osnove

vodi lovnu hroniku i propisanu dokumentaciju za loviste, te sve
evidencije

pravi mjesecne izvjestaje o radovima u lovistu

poduzima potrebne mjere u zastite od StetoCina

organizira radove obrade i zasijavanja povrsina

organizira i ucestvuje u inventuri divljaci i lovno-uzgojnih i
lovno-tehnickih objekata

obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

22.

Rukovodilac Sektora za
integralne zasStite Suma

organizira rad u okviru Sektora

organizira i nadzire sprovodenje poslova zastite Suma kojima
gospodari SPD

koordinira rad iz oblasti integralne zastite Suma

izraduje godisnje i perspektivne planove integralne zastite Suma
izraduje operativne planove integralne zastite Suma

saraduje i udestvuje na pripremi i izradi SPO iz oblasti zastite
Suma

saraduje sa naucno-istrazivackim organizacijama 1 prati
primjenu inovacija i nau¢nih dostignuca iz oblasti Sumarsva a
posebno zastite Suma

organizira, saraduje i u¢estvuje u obuci radnika, edukacijama,
naucnim i stru¢nim skupovima Sumarstva i posebno iz oblasti
zaStite Suma

saraduje 1 u€estvuje u organizaciji stru¢nog nadzora realizacije
mjera zaStite Suma, kao i realizaciji mjera i preporuka
gospodarenja Sumskim sastojinama i zastite Suma

udestvuje u izradi izvjestaja o radu i poslovanju SPD u oblasti
zaStite Suma

planira neophodne materijale i sredstva za zastitu foma na nivou
SPD

materijalno je odgovoran za obavljanje poslova i radnih
zadataka

vrsi doznaku stabala za sjeCu i izradu izvedbenih projekata
obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca
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23.

Rukovodilac Sektora za
Sume sa posebnim
sistemom gazdovanja

organizira rad u okviru sektora

prati zdravstveno stanje u Sumama s posebnim sistemom
gazodavanja u koordinaciji sa drugim sektorima

vrsi doznaku stabala

direktno saraduje sa nadleznim institucijama iz oblasti primjene
zakonskih propisa vezanih za Sume s posebnim sistemom
gazdovanja

prikuplja potrebne podatke vezane za izradu godiSnjih planova
gazdovanja u Sumama s posebnim sistemom gazdovanja
izraduje sve planove iz oblasti Sumarstva vezano za Sume se
posebnim sistemom gazdovanja u koordinaciji sa drugim
sektorima i podruznicama

organizuje, prati i analizira radove na terenu iz okvisra Suma s
posebnim sistemom gazdovanja, ekologije i Sumarske radione
vrsi izradu izvjestaja svih radova sprovedenih u Sumama s
posebnim sistemom gazdovanja

prati pridrzavanje propisa iz oblasti certificiranja iz okvira
Sumarske ekologije, Suma s posebnim sistemom gazdovanja te
Sumarske drvne infrastrukture u saradnji sa drugim sektorima
radi na planiranju, realizaciji i analizi projekata zastite
biodiverziteta, Covjekove Zivotne sredine te ofuvanja Suma u
saradnji sa drugim sektorima

materijalno odgovoran za uradene poslove na terenu iz oblasti
izgradnje objekata od drveta

izraduje idejna rjeSenja, projektuje i koordinira rad svih
Sumarskih radiona i servisa u okviru sektora

saraduje sa institucijama i ekoloskim udruzenjima na planiranju
realizaciji 1 analizama projekata

priprema publikacije i organizuje predavanja iz oblasti
Sumarstva i ekologije

aktivno ucestvuje na sajmovima iz oblasti Sumarstva i ekologije
obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca i direktora SPD-a

24.

Rukovodilac Sluzbe za
obradu drveta

organizira, kontrolira i koordinira rad u Sluzbi

radi operativne i godi$nje planove rada Sluzbe

radi Sestomjesecne i godisnje izvjestaje o radu, a prema potrebi
i za druge izvjestajne periode Sluzbe

objedinjuje pojedinaéne izvjestaje

obavlja sve administrativne poslove za Sluzbu

brine o primjeni zakonskih propisa i normativnih akata SPD-a
vezanih za Sluzbu

vi$i izradu proizvoda od drveta, iverala i ostalih srodnih
materijala drvnoj industrijji

vrs$i mjerenje, projektovanje i dizajnira proizvode od drveta i
srodnih materijala

vr§i montazu i demontazu proizvoda Sektora na terenu i u
radionu

kontrolise rad drugih radnih jedinica za obradu drveta u okviru
Sektora

materijalno je odgovoran za uradene radove i proizvode

prati servisne intervale radnih masina, vrsi njihovu popravku u
domenu dozvoljenog, nadograduje operativne sisteme za rad
masina
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saraduje sa treim licima za odrzavanje i servisiranje radnih
masina

nadzire instalirane sisteme za rad maSina i vodi racuna o
njihovom stanju

prati trendove iz oblasti obrade i dizajna drvne galanterije te iste
primjenjuje u radu

aktivno u€estvuje na sajmaovima vezanim za drvnu industriju
suraduje sa drugim sluzbama vezano za obradu drveta

prati rad cjepaliSta ogrijevnog drveta, dnevne, sedmicne,
mjesecne dinamike i norme

vodi evidenciju o servisnim intervalima, te angazuje potrebne
remonte cjepaca

nadzire lager gotovih proizvoda te prati i uskladuje dinamike
rada i odpreme gotovih proizvoda

vrsi popravku iz domena dozvoljenog sa strojevima za cjepanje
koordinaira izradu izvjestaja o utroSenim materijlima, robama,
te novim proizvodima

obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

25. | Rukovodilac Sektora organizuje i rukovodi Sektorom u skladu sa Zakonom o
uredivanja Suma $umama i normativnim aktima SPD-a

rukovodi izradom Sumsko-privredne osnove i nosilac je
projekta izrade SGO
predlaZe i primjenjuje odredenu metodiku za izradu SGO
ucestvuje u izradi programa obrade taksacionih podataka u
saradnji sa programeram
ucestvuje u izradi godi$njih planova sjece
ucestvuje u pripremi tenderske dokumentacije za nabavku
opreme za uredivanje Suma
vrsi kontrolu svih terenskih radova
prati i analizira izvrsenje SGO i predlaze mjere za otklanjanje
nedostataka
ucestvuje u izradi ostalih programa za potrebe uredivanja Suma
u saradnji sa Sektorom informatic¢kih poslova
prati savremena dostignuéa u uredivanju Suma i ostala
dostignuca u Sumarstvu
materijalno je odgovoran za obavljanje poslova i radnih
zadataka
vrsi doznaku stabala za sjecu i izradu izvedbenih projekata
obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

26. | Rukovodilac Sektora organizira rad Sektora, §to ukljucuje planiranje, orgimizovanje,

informatickih poslova

vodenje i1 kontrolu informatickog sistema na nivou SPD-a;
usmjerava izbor, postavljanje, upotrebu i odrzavanje racunarske
opreme, programske podrske i mrezne infrastrukture
preduzeca;

planira ukupnu politiku razvoja IT Sistema u SPD-u i primjenu
novih informatickih metoda u skladu sa vizijom razvoja IT
sistema od strane Uprave SPD-a;

ucestvuje u izradi programa za prac¢enje poslovnih procesa;
nadzire naéin osposobljavanja i rada osoblja u skladu s
potrebama razli¢itih organizacionih nivoa SPD-a u unapredenju
informaticke pismenosti i obucenosti,
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materijalno je odgovoran za obavljanje poslova i radnih
zadataka u oblasti primjene informacionih tehnologija,

obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu Izvr$nog
direktora za oblast Sumarstva

27.

Rukovodilac Sektora
pravnih poslova

organizira rad Sektora i koordinira rad sluzbi unutar Sektora
prati propise naro¢ito iz oblasti vezanih za poslovanje SPD-a i
obavjestava Upravu SPD-a

radi na izradi prijedloga normativnih akata i njihovom
uskladivanju sa zakonskim propisima

radi na pripremi materijala za sjednice Skupstine, Nadzornog
odbora, Uprave i Odbora za reviziju, daje upute pri izradi
odluka

udestvuje u izradi planskih dokumenata SPD-a

predlaze mjere u cilju efikasnije organizacije Sektora

zastupa SPD pred sudovima i organima uprave

materijalno odgovoran za obavljanje poslova i radnih zadataka
iz opisa poslova

obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

28.

Rukovodilac Sluzbe za
imonivsko-pravne
poslove

organizira i kontrolira rad u Sluzbi

zastupa SPD pred sudovima i organima uprave

prati pozitivne zakonske propise i sudsku praksu, te predlaze
uskladivanje normativnih akata SPD sa istima

analizira sudske 1 upravne predmete sa referentima za
zastupanje i daje im upute

pruza stru¢nu pomo¢ zaposlenicima u Sluzbi

koordinira rad Sluzbe sa rukovodiocima Sektora, sluzbi i
upravnicima podruznica/Pogona

obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

29.

Rukovodilac Sluzbe za
ljudske resurse

organizira i kontrolira rad u Sluzbi

prati pozitivne zakonske propise iz oblasti radnih odnosa i
predlaze uskladivanje normativnih akata SPD-a sa istima
pruza stru¢nu pomo¢ u radu zaposlenima u Sluzbi

vodi evidenciju zaposlenika sa preostalom radnom
sposobnoscu

izraduje sve vrste ugovora iz radnih odnosa, odluka i izraduje
potvrde na zahtjev radnika

pregleda i potpisuje ugovore o radu kao i obrasce JS3100
izraduje mjesecne izvjestaje o kretanju radne snage

po potrebi zastupa SPD pred sudovima i organima uprave,
ucestvuje u radu komisija

obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

30.

Rukovodilac Sluzbe za
za§titu zaposlenika,
imovine 1 PPZ

organizira i kontrolira rad u Sluzbi zastite na radu, PPZ i zastite
imovine, te predlaze uskladivanje normativnih akata SPD-a sa
istim

radi planove zastite od Sumskih poZzara, planove zastite na radu
1 sve vrste izvjestaja

vodi evidencije i planske nabavke zaStitne opreme

vodi evidencije o0 naoruzanju
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vrsi obuku i provjeru znanja iz zastite na radu i PPZ vodi brigu
o pravovremenom vrsenju sistematskih ljekarskih pregleda
vr$i uvidaje na licu mjesta o tezim povredama na radu ili
smrtnim sluéajevima i veéim pozarima na nivou SPD-a

vrsi kontrolu primjene propisa iz zastite na radu, PPZ i ¢uvanja
imovine

prati stanje opreme za gasenje poZara

obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

31.

Rukovoilac Sektora
ekonomskih poslova

organizuje i koordinira rad sluzbi unutar Sektora i sa ostalim
sektorima

brine a primjeni normativnih akata preduzeca i zakonski
propisa koji se ticu poslova sektora

ucestvuje u definisanju kriterija i elemenata za izradu
cjenovnika o prodaji roba i usluga

predlaze mjere za poboljSanje uslova prodaje proizvoda i usluga
preduzeca

radi na azuriranju dostave dokumentacije potrebne za izradu
polugodisnjeg i godisnjeg obratuna SPD-a

brine se o azurnom i kvalitetnom provodenju popisa imovine
preduzeca i drvnih sortimenata

ucestvuje u izradi planova rada i poslovanja i godisnjih
izvjestaja o poslovanju preduzecéa

predlaze vidove stru¢nog usavrsavanja zaposlenika u Sektoru,
kao i promjenu tehnoloskih rijeSenja iz domena pracenja
proizvodnje

materijalno je odgovoran za obavljanje poslova i radnih
zadataka

obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

32.

Rukovodilac Sluzbe
plana, analize i razvoja

organizira i kontrolira poslove i radne zadatke u okviru Sluzbe
ucestvuje u izradi godisnjih i trogodiSnjih planova rada i
poslovanja SPD-a

udestvuje u izradi izvjestaja o radu i poslovanju SPD-a
kontrolira primjenu normativnih akata i procedura u Sluzbi
predlaze metodologiju za izradu planova rada i poslovanja
SPD-a

predlaze provodenje potrebnih analiza u radu i poslovanju SPD
predlaze izradu konkretnih programa iz domena razvoja SPD-a
saraduje na izradi normativnih akata SPD-a za djelokrug rada
Sluzbe

obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

33.

Rukovodilac Sluzbe za
komercijalne poslove

organizuje i kontrolira poslove i radne zadatke u okviru Sluzbe
priprema prijedlog cjenovnika o prodaji proizvoda i usluga
SPD-a i dostavlja Upravi SPD-a

predlaze 1 priprema elemente ugovora o prodaji u saradnji sa
Pravnim sektorom

vr§i prodaju proizvoda i usluga SPD-a po prethodno
definisanim uslovima prodaje

brine o poStivanju i primjeni zakona i drugih propisa koji
reguliSu porez na promet proizvoda, usluga i drugo
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kreira i ucestvuje u izradi potrebnih izvjestaja iz okvira Sluzbe
(pracenje ugovora, klasa i ostalo)

organizira i kontrolira sve vidove nabavki u SPD-u vodeéi
racuna o racionalnosti i optimalnosti zaliha i planu nabavke
obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

34. | Rukovodilac Sluzbe za organizuje i kontrolira poslove i zadatke u okviru Sluzbe
finansijske poslove brine o primjeni zakonskih propisa i normativnih akata iz

nadlezoosti Sluzbe
planira i kontrolira upotrebu materijalnih 1 finansijskih
sredstava
Izvjestava o prilivu i odlivu sredstava Upravu SPD-a i predlaze
mjere za poboljsanje likvidnosti SPD-a
izvjestava Upravu SPD-a sedmitno o stanju potraZivanja od
kupaca
brine o pravovremenom izmirivanju obaveza i1 dostavlja
mjeseéne izvjestaje Upravi SPD-a
brine o pravovremenosti naplate potrazivanja
vodi racuna o tacnosti i rokovima dostave elemenata za obracun
placa i materijalnih davanja uposlenika i rokovima isplata
vodi racuna da prodaja na prodavnici bude u skladu s
pozitivnim zakonskim propisima
obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca

35. | Rukovodilac Sluzbe za organizuje i kontrolira poslove u okviru Sluzbe

rac¢unovodstvo

kontrolira ispravnost evidentiranja finansijske

brine o primjeni zakonskih propisa i normativnih akata SPD-a
unutar djelokruga rada Sluzbe

prati azurnost poslova unutar Sluzbe

zajedno sa Upravom SPD-a definise raunovodstvene politike,
te predlaze izmjene pravilnika o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama

sacinjava finansijske izvjestaje i odgovoran je za pravovremenu
izradu istih

ucestvuje u izradi odluka po iskazanim razlikama pri usvajanju
popisa imovine

predlaze izmjene i dopune kontnog plana SPD-a

brine o urednom vodenju i arhiviranju fin.dokumentacije
obavlja i druge poslove i radne zadatke po nalogu neposrednog
rukovodioca
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